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Nueva Red de Escuelas Municipales de Formacién Profesional en el Empleo

Descripcion

Se desarrolla e implementa un nuevo modelo de formacion profesional en el ambito laboral, para
personas desempleadas del municipio de Madrid, adecudndose a las nuevas soluciones
metodoldgicas, formativas y legales, centrandose en la incorporacion laboral inmediata de las
personas desempleadas en el mercado laboral.

Esta buena préactica promueve una formacion rapida de las personas demandantes de empleo que
les lleva a conseguir inmediatamente la incorporacion laboral en un puesto de trabajo para el que
han sido directamente formados.

La gran solucién que se plantea con este modelo es la adecuacion en su totalidad de la formacion
a la necesidad concreta de una empresa y/o un sector empresarial, realizando un disefio curricular
de forma conjunta con los responsables de las escuelas municipales y cuyos contenidos son los
minimos necesarios para desarrollar de forma inmediata un puesto de trabajo en la estructura
empresarial que tiene la necesidad.

Con este modelo se abordan diferentes soluciones que siempre han supuesto una ineficacia y fallos
endémicos en el sistema de formacion para el empleo como son:

-Acuerdos previos con las empresas oferentes de puestos de trabajo para que, de forma conjunta,
se aborde en un sistema hibrido de seleccién de personal y formacién que permita la cobertura de
puestos vacantes de forma rapida y certera.

-Sustitucion de una programacion formativa cerrada en favor de una formacién ad hoc a la
necesidad de la empresa.

-Conversién de las becas y ayudas en unas compensaciones econdmicas recogidas en la Ley
Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacidn e integracién de la Formacion Profesional, que
permiten que el demandante de empleo reciba diariamente dicha compensacion y le permita
realizar la formacion.

-Desarrollo metodolégico innovador y eminentemente practico que aborda los procesos y tareas
que desarrollaran en la empresa bien en el aula, bien en un entorno de centro de trabajo real.
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Nueva Red de Escuelas Municipales de Formacién Profesional en el Empleo

Implantacién y desarrollo

Se adecuan los nueve centros de formacion adscritos a la Agencia para el Empleo de Madrid a un
nuevo modelo funcional cuya caracteristica principal es la versatilidad y flexibilidad, con el objetivo
de poner en comin las necesidades de las empresas con las necesidades de las personas
desempleadas, mediante itinerarios ad hoc desarrollados en comun con los empleadores.

La Agencia para el Empleo de Madrid lleva desarrollando formacion para el empleo desde el afio
2000 y contaba con una red de centros de formacién en los que, de forma directa y mediante la
contratacion de docentes y adquisicion de materiales didacticas desarrollaba esta formacion.

Sin embargo, el modelo ha ido agotandose paulatinamente y por una casuistica multifactorial,
siendo la emergencia pandémica la que hundié al mismo en una crisis tal en la que el desarrollo de
formaciéon era minimo, la ocupacién de los centros infima y los resultado de la misma totalmente
ajenos al impacto que se pretendia.

Mediante un arduo diagndstico recogido en la Estrategia para el Empleo de la Ciudad de Madrid
2024-2027 se hizo ver la necesidad de un revulsivo del modelo formativo de la Agencia para el
Empleo y su adecuacién con la Ley Orgénica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integracién
de la Formacion Profesional que pretendia paliar la crisis formativa/educativa general en el Estado
espafiol.

La medida 19 y las siguientes de esta Estrategia recogian estas escuelas en las que se planteaba
timidamente el nuevo modelo si bien ya reflejaba que se iban a centrar en los cuatro sectores
econdémicos que mas creacion de empleo promovian en la Ciudad de Madrid: empleo verde y
oficios, economia de los cuidados, hosteleria y alimentacién y tecnologia y digital.

Impulsado un andlisis interno de la infraestructura de la Agencia para el Empleo (espacios, recursos
humanos, presupuesto) se realizé una reestructuracion interna para que con los recursos
existentes se pudieran reorganizar de forma diferente y sin un coste afiadido o siendo este minimo,
se pudieran poner en marcha las 4 escuelas municipales.
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Nueva Red de Escuelas Municipales de Formacién Profesional en el Empleo

Impacto

La Agencia para el Empleo de Madrid forma y capacita profesionalmente a miles de personas
desempleadas anualmente e inscritas en las oficinas de empleo y preferentemente empadronadas
en la Ciudad de Madrid para su cualificacion profesional minima y necesaria para incorporarse al
mercado laboral de forma inmediata y tras un periodo formativo de mes y medio a dos meses
como media.

Ademas, se ha contactado con centenares de empresas y entidades empleadoras que se han
sumado al proyecto; igualmente se ha involucrado a las asociaciones empresariales mas relevantes
y a los representantes sindicales mayoritarios en orden a llegar a todos los estratos y actores del
mercado laboral.

Con toda esta movilizacion ya ha formado parte del ecosistema de las empresas, miles de alumnos,
decenas de profesores y monitores, centenares de empresas receptoras de practicas y/o
trabadores, docenas de asociaciones empresariales, multiples entidades del tercer sector, foros
econdmicos y empresariales, presencia en jornadas técnicas, congresos y ferias, y una constante
campafia comunicativa y de medios publicos por los representantes municipales.

Por dltimo, hay que sefialar que las escuelas rezuman una gran actividad con multitud de itinerarios
formativos, alumnos formados, empresas participantes y contratantes, asociaciones empresariales
implicadas, por lo que los datos son evolutivos y cambiantes por momento. No obstante, se pueden
sefalar los resultados provisionales de impacto obtenidos en el primer semestre de 2026 como
muestra de su éxito:

- Escuela Municipal de Empleo Verde y Oficios (EMEVO): personas insertadas (n° global): n° de
alumnos insertados desde inicio de proyecto hasta 30 de junio de 2026: 178. % insercion: 68,19%.

- Escuela Municipal de Hosteleria y Alimentacién (EMHA): n® de alumnos insertados desde inicio de
proyecto hasta 30 de junio de 2026: 268% insercion: 50,66%.

- Escuela Municipal de Cuidados (EMCU): n°® de alumnos insertados desde inicio de proyecto hasta
30 de junio de 2026: 40% insercion: 59,70%.




bttt QQ\GO Og

T

MADRID Vi

Nueva Red de Escuelas Municipales de Formacién Profesional en el Empleo

Actores

Los actores que han intervenido en esta buena practica son:

Empresas y asociaciones empresariales y profesionales, trabajadores desempleados,
representantes sindicales, empleados publicos, formadores y tutores, mentores y prescriptores y
representantes de la administracion municipal.
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Nueva Red de Escuelas Municipales de Formacién Profesional en el Empleo

Replicabilidad

Es un modelo perfectamente escalable y proyectable a otros @mbitos sectoriales, a otros
colectivos de personas (trabajadores ocupados, auténomos, estudiantes universitarios de Gltimos
cursos, emprendedores, becarios e investigadores) y a otros entornos sociodemograficos.

La Agencia para el Empleo de Madrid ha seguido un modelo concreto para la puesta en marcha de
las escuelas, en funcidn de los recursos de los que disponia. Asi, estas son las magnitudes sobre las
que se basan:

-Personal funcionario de estructura: 2 personas por escuela.

-Personal a contratar por la empresa adjudicataria: 10 personas.

-Superficie formativa puesta a disposicion por cada escuela: entre 1.200 y 2.500 m2.
-Coste medio anual de cada escuela: aprox. 1,5 M€.

-Horas formativas media por cada escuela: aprox. 100.000 horas lectivas anuales.

No obstante, para que el modelo sea sostenible en el tiempo se requiere una implicacion activa de
las empresas, por lo que es necesario un plan estratégico de prospeccién y captacion de empresas
de forma constante y una fidelizacién de las captadas para que el flujo de ofertas de empleo y
captacion de demandantes de empleo no se resienta.
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Difusion y documentacion

La informacién disponible de esta buena practica se encuentra disponible en las siguientes paginas
web municipales:

Escuela Municipal de Empleo Verde y Oficios | Madrid | Facebook

Mas de la mitad de los obreros, fontaneros v electricistas de la escuela municipal de Oficios logran
empleo

Mas de la mitad de los 857 alumnos gue han completado su formacién en las tres escuelas
municipales ha encontrado empleo - Ayuntamiento de Madrid

La Escuela Municipal de Hosteleria y Alimentacion de Madrid ofrece formacion gratuita vy practica
para personas desempleadas, con el objetivo de facilitar su insercion laboral en un sector con alta...
| Roberto Ruiz Rua

Grupo Aspasia - @\ 4 iLa Escuela Municipal de Hosteleria v... | Facebook

Y] Visitamos la Escuela Municipal de Hosteleria vy Alimentacion de Madrid, donde ofrecen
formacion gratuita a jdvenes gue buscan empleo. » Vuelve a ver Aqui hay trabajo en RTVE play:
rtve.es/v/16771323 | La 2 de TVE | Facebook

Madrid abre escuelas para formar en empleo verde v oficios, hosteleria, talento digital v cuidados
vy con insercion laboral inmediata

& La nueva Escuela... - Agencia para el Empleo de Madrid | Facebook

Escuela Municipal de Cuidados | LinkedIn

Una nueva escuela municipal para aprender el oficio de cuidar a los méas vulnerables



https://www.facebook.com/people/Escuela-Municipal-de-Empleo-Verde-y-Oficios/61576047037157/
https://www.facebook.com/p/Escuela-Municipal-de-Empleo-Verde-y-Oficios-61576047037157/
https://www.facebook.com/p/Escuela-Municipal-de-Empleo-Verde-y-Oficios-61576047037157/
https://www.abc.es/espana/madrid/mitad-obreros-fontaneros-electricistas-cursan-escuela-municipal-20260414165113-nt.html
https://www.abc.es/espana/madrid/mitad-obreros-fontaneros-electricistas-cursan-escuela-municipal-20260414165113-nt.html
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Actualidad/Noticias/Mas-de-la-mitad-de-los-857-alumnos-que-han-completado-su-formacion-en-las-tres-escuelas-municipales-ha-encontrado-empleo/?vgnextoid=8f23f298a86df910VgnVCM200000f921e388RCRD&vgnextchannel=a12149fa40ec9410VgnVCM100000171f5a0aRCRD
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Actualidad/Noticias/Mas-de-la-mitad-de-los-857-alumnos-que-han-completado-su-formacion-en-las-tres-escuelas-municipales-ha-encontrado-empleo/?vgnextoid=8f23f298a86df910VgnVCM200000f921e388RCRD&vgnextchannel=a12149fa40ec9410VgnVCM100000171f5a0aRCRD
https://es.linkedin.com/posts/robertoruizrua_la-escuela-municipal-de-hosteler%C3%ADa-y-alimentaci%C3%B3n-activity-7402610241244213248-rpoX
https://es.linkedin.com/posts/robertoruizrua_la-escuela-municipal-de-hosteler%C3%ADa-y-alimentaci%C3%B3n-activity-7402610241244213248-rpoX
https://es.linkedin.com/posts/robertoruizrua_la-escuela-municipal-de-hosteler%C3%ADa-y-alimentaci%C3%B3n-activity-7402610241244213248-rpoX
https://www.facebook.com/GrupoAspasiaFormacion/posts/-la-escuela-municipal-de-hosteler%C3%ADa-y-alimentaci%C3%B3n-de-madrid-ya-est%C3%A1-en-redeste-/1033926408837005/
https://www.facebook.com/la2detve/videos/-visitamos-la-escuela-municipal-de-hosteler%C3%ADa-y-alimentaci%C3%B3n-de-madrid-donde-ofr/827367673146753/
https://www.facebook.com/la2detve/videos/-visitamos-la-escuela-municipal-de-hosteler%C3%ADa-y-alimentaci%C3%B3n-de-madrid-donde-ofr/827367673146753/
https://www.facebook.com/la2detve/videos/-visitamos-la-escuela-municipal-de-hosteler%C3%ADa-y-alimentaci%C3%B3n-de-madrid-donde-ofr/827367673146753/
https://www.abc.es/espana/madrid/madrid-abre-escuelas-formar-empleo-verde-oficios-20240624183518-nt.html
https://www.abc.es/espana/madrid/madrid-abre-escuelas-formar-empleo-verde-oficios-20240624183518-nt.html
https://www.facebook.com/agenciaempleomadrid/posts/la-nueva-escuela-municipal-de-cuidados-abre-sus-puertas-un-espacio-que-combina-l/1503600508440055/
https://es.linkedin.com/company/emcuidados
https://www.abc.es/espana/nueva-escuela-municipal-aprender-oficio-cuidar-vulnerables-20250612131952-nt.html

