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INFORME DE EVALUACION DEFINITIVO DEL PLAN ESTRATEGICO DE SUBVENCIONES
DEL AREA DE GOBIERNO DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE 2016-2018.
Con fecha de 31 de enero de 2017, ha tenido entrada el informe definitivo de
seguimiento del Plan Estratégico de Subvenciones del Area de Gobierno de Desarrollo
Urbano Sostenible. Le corresponde su analisis a la Oficina de Colaboracién Piblico-
Privada, en virtud de la competencia que tiene para informar las actualizaciones de los
planes, articulo 7.1.i.3 del Acuerdo de 29 de octubre de 2015 de la Junta de Gobierno de
la Ciudad de Madrid por el que se establece {a organizacion y competencias del Area de
Gobierno de Economia y Hacienda.

El estudio se debe realizar siguiendo fa Instruccién 1/2015, de la Delegada del Area de
Gobierno de Economia, Hacienda y Administracién Puablica que establece los criterios y
los procedimientos de actualizacién, evaluacién y modificacién de los Planes
Estratégicos de Subvenciones del Ayuntamiento de Madrid.

Los objetivos estratégicos del Plan Estratégico del Area son:

1) Fomento de la conservacidn y rehabilitacién de edificios existentes de uso
residencial.

2) Fomento del desarrollo urbano sostenible, la arquitectura, el disefio urbano y el
acceso a la vivienda,

3) Seguridad y salud en el trabajo.
Las lineas de subvencidn a través de las que se pretenden conseguir estos objetivos son:

Linea de subvencién 1.- Actuaciones de accesibilidad, conservacion y eficiencia
energética en edificios existentes de uso residencial vivienda.

Esta linea de subvencion estd ligada al objetivo estratégico n? 1y se desarrolla a través
de una convocatoria publica de subvenciones, con destino a actuaciones de
accesibilidad, conservacién y eficiencia energética de edificios existentes, uso
residencial vivienda, con un importe previsto en el PES para el afio 2016 de 8.000.000
euros.

La convocatoria, aprobada en junio de 2016, fue modificada en noviembre del mismo
afio y la resolucidn y por tanto, el otorgamiento de las subvenciones no se ha realizado
hasta el afio 2017, por lo que no es posible realizar una evaluacion de la linea de
subvencion.

Los objetivos, indicadores y metas se detallan en el Anexo 1 de este informe.

Linea de subvencién 2.- Actuaciones de conservacion y mejora de la eficiencia
energética en las fachadas de los edificios existentes de uso residencial vivienda en el
Area Preferente de Impulso a la Regeneracion Urbana 12.06 Orcasitas.

Esta linea de subvencion esta ligada al objetivo 1, y se desarrolla a través de una
convocatoria publica de subvenciones, con destino a actuaciones de conservacion y
mejora de la eficiencia energética en las fachadas de los edificios existentes de uso
residencial vivienda en el Area Preferente de Impulso a la Regeneracién Urbana 12.06
Orcasitas.
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Ante la falta de ejecucion de esta linea conforme al plan de accidn definido en el Plan

Estratégico, en diciembre de 2016 se modificd el mismo para anular esta actuacién en
el afio 2016 y dotar mas fondos para los afios 2017 y 2018.

Posteriormente, por Decreto del concejal de Desarrollo Urbano Sostenible de 10 de
enero de 2017 se aprobé la convocatoria que se resolverd durante 2017.

Por tanto, esta linea de subvencion no puede ser evaluada.
Los objetivos, indicadores y metas se detallan en el Anexo 2 de este informe.

Linea de subvencién 3.- Actuaciones de accesibilidad, conservacién y eficiencia
energética en los edificios existentes en el Area de Impulso Preferente a la
Regeneracion Urbana 21.01 Barrio del Aeropuerto.

Esta linea, ligada al objetivo estratégico 1, se desarrolla con una convocatoria con
destino a actuaciones de accesibilidad, conservacion y eficiencia energética en los
edificios existentes en el Area de Impulso Preferente a la Regeneracién Urbana 21.01
Barrio del Aeropuerto, con un importe previsto en el PES para el afio 2016 de 900.000
euros.

Segun el informe de evaluacién, el desarrollo de la convocatoria municipal
correspondiente a este ambito, aun cuando tenia un crédito previsto para el afio 2016
se desarrollara en 2017. Por tanto, no puede realizarse una evaluacion de esta linea de
subvencién.

Los objetivos, indicadores y metas se detallan en el Anexo 3 de este informe.

Linea de subvencién 4.- Apoyo financiero para el desarrollo de los objetivos previstos
en el Memorando de Entendimiento suscrito entre el Ayuntamiento de Madrid y ONU-
HABITAT.

Esta linea de subvencion se materializa a través de un convenio con ONU-HABITAT
{Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos) cuyo plazo de vigencia
es de 18 meses, a partir de su suscripcion el 30 de mayo de 2016.

Los objetivos operativos del convenio desarrollan los seiialados en el PES, aungue los
modifican ligeramente, asi como los indicadores y las metas. Estos objetivos se
concretan en las actuaciones recogidas en el Plan de Trabajo “Promoviendo el Desarrollo
Urbano Sostenible: Hacia una Nueva Agenda Urbana”.

Aun cuando el convenio se encuentra aln vigente, el grado de cumplimiento de los
objetivos operativos ha sido de un 100%. En el Anexo 4 de este informe se recogen
desagregados los objetivos, indicadores y resultados obtenidos.

Por lo que se refiere al grado de ejecucidon presupuestaria, se ha realizado el 100%,
habiendo sido abonado el importe total de Ia subvencion, 500.000 euros.

Linea de subvencion 5.- Prevencidn de riesgos y mejora de la salud en el trabajo.

Esta linea de subvencion se ejecuta a través de un Convenio entre el Ayuntamiento de
Madrid, la Federacién de Construccion y Servicios de CCOO, la Federacion de Industria,
Construccion y Agro de UGT y la Asociacion de Empresas de la Construccion de Madrid,
previsto en el Plan Estratégico por un importe de 100.860 euros.
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Esta linea de subvencion tiene asignados 3 objetivos operativos. La informacion
detallada de los indicadores, metas y resultados alcanzados para cada uno de ellos se
encuentra en el Anexo 5.

A la vista de la informacion facilitada se puede concluir que se ha obtenido una media
del 43% de los resultados esperados. Sélo se ha cumplido el objetivo n2 2 (Mejora de la
gestion de la informacion de la siniestralidad laboral registrada en las obras) que ha
alcanzado un grado de cumplimiento del 100%. El resto de los objetivos presentan
porcentajes de ejecucion mas bajos.

Sin duda, tiene una influencia determinante que el PES fue aprobado el 14 de junio de
2016 y el convenio de colaboracién se firmara el 26 julio de 2016.

Conclusiones.

La fecha de aprobacién del Plan Estratégico y la modificacion posterior, realizada en
noviembre del aflo 2016 han provocado la baja ejecucion del Plan en el afio 2016.

Respecto al sistema de evaluacion, en el caso de las lineas de subvencion 1,2 y 3, el
hecho de que las convocatorias tengan un largo recorrido en el tiempo y los objetivos e
indicadores, asi como las metas asignadas, estén definidos para el conjunto de los tres
afos de vigencia del Plan, impiden las evaluaciones anuales. Por tanto, se recomienda
un plan de accion anual mucho mas detallado y la fijacion de indicadores y metas
anuales para que se puedan realizar analisis anuales de su desarrollo, sin perjuicio del
analisis final del Plan Estratégico al término de su vigencia.

En el caso de la linea de subvencion 4, se recomienda modificar el Plan Estratégico en
cuanto a los objetivos operativos, indicadores y metas, para que coincidan con los que
se recogen en el convenio y que son los que sirven para realizar la evaluacion.

Madrid, 26 de septiembre de 2017
LA SUBDIRECTORA GENERAL DE
COLABORACION PUBLICO PRIVADA

7 Gema Rivas Diaz
Ve B¢
LA DIRECTORA GENERAL DE
CONTRATACION Y SERVICIOS
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Begofia Fernandez Ruiz
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Anexo 1
. - T N . : Periodicidad s %
Lineas , Objetivos operativos _ ~ Indicadores L . |, Meta Meta CUmphm]entcj cumplimiento
. . ) ;L )
Linea 1. Actuaciones de Promover y apoyar el cumplimento de las obligaciones | NGmero de ascensores resultante de las actuaciones subvencionadas 688 Tranuat
accesihibdad, conservacidn y de las comunidades de propietanos, refativas 3 la Némero de otros dispositivos de accasibilidad instalados resultantes de las 380 Trianuat
eficiencia energética en realizacidn de obras y actuaciones necesanas para actuaciones subvencienadas
edificios ex'.Stentes de uso garantizar los ajustes razonables necesarios en materia Numero de edificios exsstentes de uso residencial vivienda, en [os que se han 405 Trianual
residencial vivienda de accesibiidad unversal
realizado actuaciones subvencionadas tendentes a garantizar los ajustes razonables
en materia de accesibilidad universal por Areas Preferentes de Impulso 2 la
Regeneracmn Urbana
Numero de edificios existentes de uso residencial vivienda, en los gue se han 663 Trianual
realizado actuaciones subvencionadas tendentes a garantizar los ajustes razonables
eh materia de accestbil:idad universal en el resto del termine municipal
Premaver y apoyar el cumphmiento por los propietarios | Ndmero de edificios existentes de uso residencial vivienda ubicados en ambitos de 129 Triznual
de edificios existentes de uso residencial vivienda las Areas Preferentes de Impulso a |3 Regeneracién Urbana, que han chtenido
ubicados en los dmbites las Areas Preferentes de subvencidn con destino a obras de conservacidn, que contasen con la Inspeceién
Impulso a la Regeneracion Urbana, tanto de sus Técnica de Edificios desfavorable
obligaciones derivadas de la vigente Ordenanza de - -
Conservacién, Rehabilitacién y Estado Ruinoso de las Nun}erc de edificios existentes de use res:denc:ali\nvxenda ubicados en dmbstos de 301 Tnanual
Edificaciones, como Ia conservacién continua de los las Areas’Preferentes de Impulso 2 Ja Regeneracién Urbana, que han obtenido
mismos en cualquier momento, propiciando una s&{bvenmon con destino a obras de conservacion, que contasen ¢on la Inspeccion
mejoria del estado patrimonio mmobsitario de la ciudad | Tecnica de Edificios favorable
Numero de edificios existentes de uso residencial vivienda en los que se han 430 Tnanual
realizade actuaciones subvencionadas de conservacion y rehabilitacién por Areas
Preferentes de Impuiso a ia Regeneracién Urbana
Fomentar la incorporacidn de criterios de ahorre de Ahorro en consumo de energia (en KWh) resultante de las actuaciones 540000 Trianual
energia y reduccion de fa demanda en las actuaciones | subvencionadas
de conservacidn y rehabilitacion de edificios existentes ahorro de emisiones de COz (en Kg COZ) 3750000 | Tranual
de uso residencial vivienda que se lleven a cabo - -
especialment en las Areas Preferentes de Impulso a la MNumero de actuaciones subvencionadas de implementacion de energias renovabies 200 Trianual
Regeneracién Urbana Nidmero de edificios existentes de uso residencial vivienda en los que se han 270 Trianual
realizado actuaciones subvencionadas de conservacion y rehabidtacion con criterios
de ahorro de energfa y reduccidn de la demanda por Areas Preferentes de Impulso 2
- la Regeneracién Urbana
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Anexa 2
e “ e . . N | Periodicodad | vl %
Lineas - . Objetivos operativos - Indicadores Meta, ¥ [ o d . , Cumplimiento o
: . S ; o , & “Meta LY cumplimiento
Linea 2. Actuaciones de Promover y apoyar el curnphraiento por los propietancs | Namero de edificios existentes de uso residencial viventda ubicados en el APIRU 32 Tnsnuzl
conservacion y mejora de la | de edificios existentes de uso residencial vivienda, tanto | 12 06 Qreasitas, que han obtenido subvencidn con destino a obras de conservacion,
eficiencia energética en las de sus obhgaciones derivadas de |z vigente Ordenanza | que contasen con la Inspeccidn Técnica de Edificios desfavorable
ificio nservacion, Rehabilitactén y Est I e las -
fachadas de los edtficios de Co cién, Reb y Estado Rumoso d Numerg de edificios existentes de uso residencial vivienda ubicados en el APIRU 46 Trianual
existentes de uso residencial Edificaciones (OCRERE} i
o . 12 06 Orcasitas, que han obtenido subvencion con destino a obras de conservacién,
vivienda en el drea
. que contasen con la Inspeccion Tecnica de Edificios faverable
preferente de impulso a la
regeneracion urbana 12.06 Numero de edificios existentes de uso residencral vivienda en los gue se han 78 Trianuai
Orcasitas reahzado actuaciones subvencionadas de conservacion y rehabilitacion en el APIRU
12 06 Orcasitas
Fomentar la mcorporacién de criterios de aherro de Ahorro en censumo de energia {en KWh) resultante de las actuaciones 20000 | Trianual
energia y reduccidn de la demanda en [as actuaciones | subvencionadas
de canservacion y rehabilitacion de edificios existentes 0 T e ones de COZ (en Kg CO2) resultante de (as actuaciones 459000 | Tranual
de use residencial vivienda subvencionadas
- Nimero de edificios existentes de uso residencial vivienda en los que se han 45 Tnanual
realizado actuaciones subvencionadas de conservacién y rehabilitacion con criterios
de ahorro de energia y reduccién de la demanda en el APIRL 22 06 Creasrtas
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Anexo 3
: - : ) Periodicidad | .« S %
* Lneas ” Objetivos operativos , Indicadores - . Meta R .| ~+Cumplimiento L
. : . . - . : , Meta DR cumiplimiento
Linea 3. Actuaciones de Promover y apovar el cumplimento de las obhgaciones | Nimero de ascensores resultante de las actuaciones subvencionadas, 40 Treanual
accesibilidad, conservacidn y de las comunidades de propietanos, relativas 2 la Ntimero de otros dispositivos de accesibilidad instalados resultantes de las 10 Tranual
eficiencia energética en los ejecucion de las obras y actuaciones subvencionadas
edificios existentes en el area actuaciones necesarias para garantizar los ajustes -
Para g ' Numero de edificios existentes de uso residencial vivienda, en los que se han 50 Trianual
de impulso preferente a la razonables necesarios en materia de accesibildad
p realizado actuaciones subvencionadas tendentes a garantizar los ajustes razonables
regeneracion urbana 21 01 universal "
en materia de accesibilidad universal en el resto del término mumcipal
Barrio del Aercpuerto
Promover y apoyar el cumplimientc por los propietanos | Numero de edificios existentes de uso residencial vivienda ubicades en el APIRU 5 Trianual
de edificios existentes de uso residencial vivienda 21 01 Barrro del Aeropuerto, que han obtenido subvencion con destino a cbras de
ubicados en los ambitos las Aregas Preferentes de conservacisn, que contasen con |z Inspeceién Técnica de Edificios desfavorable
Impulso a la Regeneracion Urbana p
P g Numero de edificios existentes de uso residencial vivienda ubicados en el APIRU 1z Triznual
21 01 Barrio del Aercpuerto, que han obtenido subvencidn con destino a obras de
conservacidn, que contasen con la Inspecaidn Téenica de Edificios favorable
Numero de edificios existentes de uso residencial vivienda en los que se han 17 Trianuzl
realizado actuaciones subvencionadas de conservacion y rehabiitacidn
Fomentar la incorporacién de criterios de ahorro de Ahorro en consumo de energia (en Kwh) 20000 Trianual
energia y reduccidn de [a demanda en las actuaciones | Ahorro de emisiones de CO2 {en Kg CO2) 100000 Tranual
de conservacién y rehabilitacion de edificios existentes Numero de actuaciones subvencionadas de implementacion de energias renovables 30 Trianual
de uso residencial vivienda que se lleven a cabo :
Numero de edificios existentes de uso residencial viviendz en los que se han 10 Trianual
realizado actuaciones subvencionadas de tonservacién y rehabilitacidn con criterios
. de ahorro de energia y reduccidon de \a demanda




Direccién General de Contratacion y Servicios

Oficina de Colaboracidon Pibilico Privada

8

s’ IMADRID

Anexo 4
Lineas " Objetivos operativos : g . Indicadores , Meta | Periodicidad | Curmplimignte | %
o e S B . U | Me - | SEPEETS ) cumplimiento
Linea 4 Apoyo firanciero Apoyar a ONU-HABITAT en sus actividades de debate v Orgamzacién y realizacidn de reuniones técnicas de al menos un dia de 3 reuniones 3 reunionas con 91%
para el desarrollo de los aprendizaje, gastién del conceimiento, elapoyoala | quracién técnicas con un promedio de
objetivos previstos en el mnovacién y la facilitacién de soluciones a problemas 100 91 asistentes
memorando de relacionados con la cohesidn social v la equidad en participantes
entendimiento suscrito entre | cudades accesibles, los marcos regulatorios urbanos, Organizacién y realizacidn de un encuentro mnternacional 1 encuentro 1 encuentro 100%
el Ayuntamiento de Madnd y | el desarrollo espacial , Iz economia urbana, la ecologia con 200-300 mnternacional con
ONU Habitat urbana y el medio ambiente, ia vivienda y los servicios participantes 250 asistentes
bdsicos urbanes
Promover oportunidades de aprendizaje practico para | Presencia de expertos de nacionalidad extranjera en el evento Presencia de 35% 350%
conocer de primera mario las experiencias internacional 10%
participativas y multisectonales del Ayuntamiento de
Madnd para promover nuevos paradigmas en el
desarrollo sestenible y gestidn urbana
Participacion d! Ayuntamiento de Madric en eventos y | Presencia del Ayuntamiento de Madrid en eventas y actividades previos a 2 4 200%
actividades relacionadas con el proceso preparatorio a Hébitat.
Habitat lly en Habrtat Il ) Presencia del Ayuntarmiento en Habitat Il Anuat 1 100%
0 0 4 Actividades de seguimiento de fa Participacsén y/o organizacidn de eventos de debate sobre Ia fase de 1 Anual 1 actividad
implementacion que se acuerde conjuntamente una | Implementacién de la Nueva Agenda Urbana 100%
vez aprebada la Nueva Agenda Urbana
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Anexo 5
Lineas , Objetivos operativos P . " Indicadores - ' . Meta Periodicidad |, f4.':1.1inpli’rn/ienta:: -~ ?6
N - . - Meta |, L cumplimento
Linea5 Prevencion de rresgos | O C 1 Mejora de la gestién preventiva de segundad y | N2 de recomendaciones preventivas elaboradas y difundidas crientadas a mejorar fa -1 Almenos 1 1 108%
v mejora de Ja salud en el | salud de los proyectos y obras de ambito municipal gestion preventiva y de las condiciones de seguridad de las actividades de gjecucion, | recomendacién por afic
trabajo en relacion con las principales incidencias detectadas en las visitas z las obras per incidencia
N2 de difusiones de jornadas técnicas, cursos, congresos, ete, refacionados cen la —4 difusiones Anual 1 25%
seguridad y salud en obras de construccion
0 02 Mejora de la gestion de la informacién de 1a Elzborar un protocolo de comunicacién de incidentes importantes, actidentes —1protocolo Anual 1 100%
simestralidad {aboral registrada en [as obras graves y accidentes mortales que acaezcan en las obras
0 03 Mejorar el control y seguimiento de las medidas | N2 de Programas de visitas 2 las obras mumcipales elaborados -4 programas Anual 1 25%
de segundad y salud en {os centros de trabajo Ne de visitas de obra realizadas por parte del Grupo de Trabajo —35 visitas Anual 16 50%
N2 de infermas realizados que resuman el contenido de las actas de las visitas —2:informes Anual i 50%




