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1 Antecedentes y Objeto

El 29 de noviembre de 2021, la Direccion General de Planificacion e Infraestructuras de
Movilidad, del Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad del Ayuntamiento de
Madrid, admitié a tramite la iniciativa presentada con fecha 29 de julio de 2021 por el
Real Madrid Club de Futbol conforme los articulos 28.3 y 247.5 de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico (en adelante, LCSP), por la que se
transponen al ordenamiento juridico espaiiol las Directivas del Parlamento Europeo,
y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero, para la construccién y
explotacién de los aparcamientos de CASTELLANA-BERNABEU Y PADRE DAMIAN, al
objeto de formalizar la propuesta para la tramitacion y licitacion por el Ayuntamiento
de Madrid del correspondiente contrato de concesién de obras.

Tras el preceptivo periodo de informacidn publica del estudio de viabilidad, conforme
el articulo 249 de la LCSP, y en base al Contrato para el Acuerdo de servicios de
Asistencia técnica para la redaccion de estudios especializados, anteproyectos y
proyectos de ejecucién de obras en aparcamientos municipales, tanto existentes
como de nueva creacién, de la UTE ANETO CONSULTORES S.L. - FHECOR INGENIEROS
CONSULTORES, con fechas 7 y 18 de abril de 2022, se adjudicaron a la cita UTE los
contratos basados n° 10 y n° 11, para la redaccién del Proyecto de Ejecucién de obras
de construccién de 2 aparcamientos bajo rasante en CASTELLANA-BERNABEU y PADRE
DAMIAN.

La redaccion de estos Proyectos de Ejecucién bajo la coordinacion de la Direccion
General de Planificacion e Infraestructuras de Movilidad se ha realizado partiendo de
los Anteproyectos incluidos en la iniciativa admitida, procediéndose al desarrollo y
optimizacién constructiva y funcional que requiere y permite el analisis y detalle de
los Proyectos de Ejecucion. Las evoluciones y optimizacion mas significativas del
disefio de los Proyectos de Ejecucion, ademas del correspondiente ajuste
presupuestario que conlleva la aplicacién del Cuadro de Precios para Obras
Municipales de Urbanizacion y Edificacion de Obra Nueva en el Ayuntamiento de
Madrid del afio 2021, han sido las siguientes:
> En el aparcamiento CASTELLANA-BERNABEU se han adaptado los forjados
de los sétanos a la topografia del terreno, construyéndose los forjados de
forma paralela a la inclinacién existente entre el norte y el sur de la huella,
lo que provoca la eliminacién de la entreplanta prevista, manteniéndose
cuatro sétanos de similares superficies.
> En el aparcamiento PADRE DAMIAN destaca el soterramiento del trafico a
través del S6tano -2, desde la zona norte de la citada calle hasta el Paseo de
la Habana, mediante un vial de libre circulacién de uso publico con galibo
suficiente para el paso de automéviles autobuses y vehiculos pesados. Esta
solucion conlleva ademas la construccién de otra planta Sétano -4 para
poder dar cobertura a los requerimientos del estudio de demanda. El
Sétano -2, se integra funcional y constructivamente en el aparcamiento de
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PADRE DAMIAN, puesto que no podria ser desarrollada de forma
independiente, permitiendo un ahorro importante de costes, una
reduccion significativa de afecciones, y una optimizacién constructiva
sustancial; esta eficiencia constructiva conlleva la necesidad de que se
ejecute por el concesionario, no pudiéndose ser realizada de forma
independiente por el Ayuntamiento. Esta configuracién, ademas de evitar
la afeccion prevista en los Anteproyectos a la Instalacion Deportiva
Municipal Basica de la calle Padre Damian 26, permitird ampliar el espacio
publico del ambito, duplicando las aceras de toda la zona, reduciendo el
trafico en superficie y mejorando la circulacion soterrada al evitar cruces
en todo su recorrido. También permite ampliar y elevar a superficie el Kiss
& Drive de la zona escolar.

Todos los usos desarrollados en el conjunto de estos 2 aparcamientos responden a
objetivos de interés general, y se encuentran en plena consonancia con los criterios y
objetivos del Plan de Movilidad Sostenible 360 y con la Ordenanza de Movilidad
Sostenible, aprobados por los 6rganos competentes del Ayuntamiento de Madrid, para
conseguir un sistema de movilidad mas sostenible, saludable, seguro y eficiente.

El dimensionamiento resultante de los Proyectos de Ejecucién redactados por la UTE
FHECOR-ANETO bajo la coordinacion de la Direccion General de Planificacion e
Infraestructuras de la Movilidad, supervisados por la Direccién General de Espacio
Publico del Area de Gobierno de Obras y Equipamientos, y aprobados por el Delegado
de Medio Ambiente y Movilidad con fecha 9 de septiembre de 2022, se resume por cada
uno de los Aparcamientos, con usos, plazas y resto de parametros utilizados para el
presente Estudio de viabilidad Econémico-Financiero:
> CASTELLANA-BERNABEU
o BajoRasante: Aparcamiento automéviles y Plataforma de Movilidad
Compartida de emisiones cero
= Aparcamiento Vehiculos: 1.229 plazas
e Sétano-1: 214 plazas automéviles
e Sétano-2: 336 plazas automéviles
e Sétano-3: 335 plazas automéviles
e So6tano-4: 344 plazas automéviles
» Plataforma de Movilidad Compartida de emisiones cero
e Car-sharing eléctricos: 100 plazas
¢ Motos eléctricas: 54 plazas
o Vehiculos de Movilidad Urbana (VMP): 40 plazas
o Sobre superficie: Hub de Movilidad Sostenible
* 1 Electrolinera de 6 puestos
= Servicio de Bicicletas: 50 puestos
» Espacio para desarrollo de proyectos de I1+D a implantar por
concesionario
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= Espacio para Actividades de divulgacién, promocion, y
fomento de la movilidad sostenible y resto de objetivos de
interés general de la concesién de obra.

> PADRE DAMIAN
o Bajo Rasante: Aparcamiento de automéviles y autobuses y Centro
de Distribucién Urbana

* Aparcamiento de automdéviles y autobuses

e Sétano-1: 159 plazas automaviles

e Sétano-2: 12 plazas autobuses

e Sétano-3: 211 plazas automéviles

e Sétano-4: 247 plazas automéviles

* Centro de Distribuciéon Urbana
e Sé6tano-1: 2.048 m?
o Sobre superficie: Kiss & Drive en la zona escolar de la huella del
aparcamiento.

Con el citado dimensionamiento fruto de la evolucion del disefio de los Proyectos de
Ejecucion, se sefalan otros parametros significativos de los usos a los efectos del
presente Estudio de Viabilidad Econémico-Financiera:

» De las 1.846 plazas de aparcamiento de automdviles, conforme a la
proporcionalidad del estudio de demanda realizado, el nUmero de plazas de
abonados, destinadas a residentes y trabajadores, sera de 547, lo que
representa casi un tercio de la totalidad, quedando las 1.299 plazas
restantes aplicables a Rotacion.

* Las proyecciones de las tarifas de los aparcamientos rotacionales, tanto de
automaviles como de autobuses, estdn basadas en la Memoria justificativa
que ha elaborado la Direccién General de Planificacién e Infraestructuras
de la Movilidad para la actualizacién de las tarifas sobre aparcamientos
publicos para el afio 2023, segun el Acuerdo Plenario del Ayuntamiento, de
29 de septiembre de 2008y Decreto de 7 de diciembre de 2021 del Delegado
de Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad por el que se aprueban
para el afio 2022 las tarifas de las plazas rotaciones de los aparcamientos
municipales mixtos y de rotacion de la ciudad de Madrid en gestion directa
e indirecta. En el acuerdo de Pleno citado con anterioridad se establece que
el importe de las tarifas se revisara, previo acuerdo del Delegado del Area
de Gobierno y con efectos de 1 de enero de cada afio, tomando como
referencia la variacion del IPC de la Comunidad de Madrid correspondiente
a los meses de septiembre del afio anterior de la revision, hasta el mes de
septiembre del afio que se revisa. Dado que a la fecha de elaboracién del
presente Estudio de Viabilidad Econémico - Financiera no se dispone de los
datos IPC del mes de septiembre previsto para el calculo de la tarifa 2023,
se han proyectado las tarifas 2023 en base al IPC interanual de julio 2022

Estudio viabilidad econémica-financiera del Contrato de obra, construccion y explotacion, 2
aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damian

3
Informacién de Firmantes del Documento
FEDERICO JOSE ADRADOS CUESTA - SUBDIRECTOR GENERAL Fecha Firma: 21/09/2022 10:27:12
baass M DOLORES ORTIZ SANCHEZ - DIRECTORA GENERAL Fecha Firma: 21/09/2022 10:41:22
@ URL de Verificacion: https://intranet.madrid.es/VECSV_WBCONSULTAINTRA/VerificarCove.do CSV : 1AI5UTJ7ST211HQ9
MADRID




1AI5UT)7ST211HQ9

di bi
B | mevined ' MADRID

Direccién General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

(altimo IPC publicado por el INE a fecha de redaccién de este documento)
que corresponde a un +9,6%. En la Memoria justificativa de proyeccion de
las tarifas de las plazas rotacionales de vehiculos y autobuses para el afio
2023 se establece una nueva estructura tarifaria en franjas horarias de alta
demanda, con un incremento sobre la tarifa general, y realizando una
bonificacion por la alta ocupacién que favorece la movilidad sostenible,
conforme al Plan de Movilidad Sostenible Madrid 360 y Ordenanzas
aplicables. De acuerdo con estadisticas de esta Direccion General se ha
estimado que el 35% de los automéviles se beneficiaran de la bonificacién
por alta ocupacion, y conforme a estos datos se ha realizado la estimacion
de ingresos. Por otro lado, al ser las tarifas variables segin el tiempo
acumulado de estancia, se ha considerados estancias medias, que
corresponden a 1,5 horas para vehiculos rotacionales y 50 minutos para
autobuses:

TARIFAS AYUNTAMIENTO COCHES TARIFAS AYUNTAMIENTO BUSES

2023 2023
Célculo 20 (proyeccién)  Calculo 20 (proyeccién)
[VAincluido [VAincluido IVAincluido IVAincluido
032 30 minutos 0,0440 € 00482 € 03 30 minutos 02190 € 02400 €
313 90 minutos 0,03% € 00434 € 312 90 minutos 01380 € 01512 €
91 a 660 minutos 0,0526 € 00576 € 91 3 660 minutos 01843 € 02020 €
661 minutos hasta 24 h 3365¢€ 3688 € 661 minutos hasta 24 h 119,85 € 131,36 €
Estancia media Estancia media 2023
considerada A (prfygfjén) considerada e (proyeccién)
sin IVA sin IVA sin IVA sin IVA
[150h 204€h 2360 ][ 50min 1€ 845¢h |

» El Hub de Movilidad Sostenible previsto sobre la superficie del
aparcamiento de CASTELLANA-BERNABEU se implantara dentro de la
Concesion de obra como una zona complementaria, conforme el Art. 260 de
la LCSP, por lo que la proyeccion de ingresos y gastos se debe realizar de la
misma forma que el resto de usos de la concesion, sin que resulte de
aplicacion la figura de las tasas patrimoniales. Las actividades y servicios
que se desarrollaran en el Hub de Movilidad Sostenible estan alienadas con
los objetivos del Plan de Movilidad Sostenible 360, 1a Ordenanza 10/2021, de
13 de septiembre, por la que se modifica la Ordenanza de Movilidad
Sostenible, de 5 de octubre de 218, y la Ordenanza 4/2021 sobre sobre
Calidad del Aire y Sostenibilidad. En los Pliegos administrativos se
regulardn las actividades y servicios a prestar por el futuro concesionario
en el Hub, garantizando en todo caso su compatibilidad con los usos
previstos en materia urbanistica y la funcionalidad natural del espacio
publico para el conjunto de los ciudadanos; en ningtin caso se podra cerrar
el espacio, y la implantacién debera combinar servicios permanentes con
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ocupaciones temporales. En cuanto a los servicios permanentes se
establecen los siguientes:

o Una Electrolinera con 6 puestos

o Un Servicio de Bicicletas eléctricas de 50 puestos

En cuanto a las ocupaciones temporales, sin perjuicio de la regulacién
detallada de los Pliegos, se estableceran 2 tipos de servicios:

o Desarrollo practico de proyectos de I+D de Movilidad Sostenible.

o Actividades de divulgacién, promocién, y fomento de la movilidad
sostenible y resto de objetivos de interés general de la concesion de
obra que nos ocupa.

El detalle pormenorizado de los ingresos aparece en la tabla
correspondiente del presente Estudio, debiendo resaltar que los ingresos
de los servicios permanentes son contrastables en mercado (Electrolinera
y Base Bici-Mad), y los de la ocupacion temporal, son de dificil
cuantificacion siendo su objetivo principal la realizacién de actuaciones de
fomento, concienciacién, sensibilizacion, y divulgacion de la movilidad
sostenible, primando el interés general sobre la rentabilidad, como
demuestra el hecho que tinicamente los ingresos previstos por el Hub de
Movilidad Sostenible suponen el 6,35 % de los ingresos totales de la
concesion.

* El Kiss & Drive ubicado en la zona escolar de la huella del aparcamiento de
PADRE DAMIAN, no tendra posibilidad de explotacién econémica por parte
del concesionario.

* El Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados (ITP) se exige por la transmisién patrimonial onerosa del
bien y derecho segun lo establecido en el articulo 13.3. del REAL DECRETO
LEGISLATIVO 1/1993, de 24 de septiembre, por el que se aprueba el Texto
refundido de la Ley del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y
Actos Juridicos Documentados (Boletin Oficial del Estado de 20-10-1993),
que establece:

“3. Como norma general, para determinar la base imponible, el valor

real del derecho originado por la concesion se fijard por la aplicacion de

la regla o reglas que, en atencion a la naturaleza de las obligaciones

impuestas al concesionario, resulten aplicables de las que se indican a

continuacion:

Si la Administracion sefialase una cantidad total en concepto de precio

o canon que deba satisfacer el concesionario, por el importe de la

misma.

Si la Administracion sefialase un canon, precio, participacion o beneficio

minimo que deba satisfacer el concesionario periodicamente y la

duracion de la concesion no fuese superior a un afio, por la suma total
de las prestaciones periddicas. Si la duracion de la concesion fuese
superior al afio, capitalizando, segin el plazo de la concesion, al 10 por

100 la cantidad anual que satisfaga el concesionario.”
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Segun el Art. 13, Real Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre, las
concesiones administrativas tributaran con el tipo que haya sido aprobado
por la Comunidad Auténoma. Si la Comunidad Auténoma no hubiese
aprobado el tipo a que se refiere el parrafo anterior, las concesiones
administrativas tributaran como constitucion de derechos, al tipo de
gravamen establecido para los bienes muebles o semovientes,
cualesquiera que sean su naturaleza, duracion y los bienes sobre los que
recaigan, es decir, al 4 %.

Por tanto, el valor del ITP a aplicar en la concesién que nos ocupa se obtiene
multiplicando el tipo del 4% por el importe del canon en especie que debe
aportar el concesionario, esto es, 11.704.443 euros. El resultado asciende a
468.178 euros.

Dicha cuantia esta incluida en el epigrafe de “Otros gastos iniciales”, por
valor del 1% del total de la inversién a realizar, que en euros corrientes del
afio 2023 asciende a 964.577 euros.

La evolucién constructiva y presupuestaria de los Proyectos aprobados (incluyendo el
nuevo vial soterrado que se ha incorporado al aparcamiento de PADRE DAMIAN como
sétano -2y la optimizacién funcional del aparcamiento de CASTELLANA-BERNABEU), la
perspectiva econémica respecto a la inflacién y la incidencia de la evolucién del IPC
durante los afios 2021y 2022, la proyeccion de las tarifas de las plazas rotacionales de
vehiculos y autobuses para el afio 2023 con inclusién de una nueva estructura tarifaria
en franjas horarias de alta demanda promoviendo la alta ocupacion que favorece la
movilidad sostenible, y la actualizacion de resto de ingresos al momento previsto del
inicio de la vigencia del Contrato que es marzo de 2023, asi como la revision municipal
de diversos parametros utilizados para definir con mas precisién las estimaciones
efectuadas, han hecho necesario realizar una serie de ajustes respecto al Estudio de
Viabilidad Econémico-Financiera de la iniciativa privada, por lo que procede el
sometimiento de este Estudio Econémico Financiero municipal a informacién publica.

El presente documento elaborado estudia la viabilidad econémico-financiera a que se
refiere el articulo 247 de la LCSP para el contrato de concesiéon obras de la
Construccion y Explotacién de dos aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre
Damidn. Este documento incluye todos los aspectos requeridos, entre los que figuran
lainversiony los costes de explotacidn, los ingresos basados en las tarifas municipales
y de mercado, la tasa interna de rentabilidad o retorno estimada, y las obligaciones
de pago y gastos financieros, directos o indirectos, estimados, asi como, las
previsiones de amortizacion en el plazo concesional.

No se prevé que la concesion tenga impacto alguno en la estabilidad presupuestaria,
dado que la construccion del bien inmueble y la subsecuente explotacion se
financiaran por el propio concesionario, sin ninguna aportacién por parte del
Ayuntamiento de Madrid.
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2 Premisas

2.1 Caracteristicas esenciales del modelo de negocio

El contrato de concesion relativo a los proyectos de construccién y explotacién de los
aparcamientos de CASTELLANA-BERNABEU y PADRE DAMIAN se analiza de manera
conjunta desde el punto de vista tanto financiero como de modelo de negocio,
incluyendo la totalidad de inversiones a realizar y actividades a desarrollar durante el
plazo concesional.

En el siguiente esquema se muestra una estructura orientativa de la concesién donde
se indican las interacciones entre los diferentes actores involucrados en el proyecto:

Administracion
Ayuntamiento de Madrid

Derecho de explotacién de
la infraestructura Contra.tf)
Concesion

Supervision de la ejecucion del contrato y
recepcién de la infraestructura al término de la
oncesion

B et «
a

Pago del servicio Capital
i S
< Sociedad Concesionaria -
Usuarios Mosossssesssasin N Acuerdo de Accionistas
; Empresa Privada Accionistas
Prestaciondel T T T T EEE L e )
Servicio . Dividendos
Contrato b Contrato
EPC I 0&M
Pagos por hito | Pagos desempefio
Constructor de construccion | | del O&M Operador
Disefio, Procura y [ nsiesietaneteiay s » Operacién y
Construccién Mantenimiento

De acuerdo con la estructura contractual y financiera de la transaccion, los flujos de
proyecto seran los siguientes:

Actores' Obligaciones Interacciones

La Administraciéon cede al
Proveer al concesionario de una serie ~ concesionario el derecho de

- .. de garantias gracias al contrato de explotacion de la obra durante
Administracién concesion. un periodo determinado y como
(Ayuntamiento . i . contraprestacion, éste absorbe
de Madrid) FaC|I|ta|.' a.I cotlce'swnarlo los terrenos parte de los riesgos del proyecto

de dominio publico donde se durante la  duracién  del
desarrollard el Proyecto. Contrato. La obra revierte al

finalizar el periodo de concesién.

1 Algunos de los actores del proyecto pueden coincidir o pueden no estar presentes, en funcion del modelo de negocio final
que decida implementar el futuro adjudicatario.
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Lleva a cabo la obra y la gestién Recibe los fondos para llevar a

comercial del proyecto. cabo las diferentes actuaciones

previstas en el proyecto

Gestiona los diferentes contratos del (construccién,  operacién y

Sociedad proyecto (O&M, EPC, Accionistas, etc.).  mantenimiento)y retribuye a los
Propésito . . i

pos! Retribuye a los diferentes actores que  diferentes actores del proyecto

Especifico (SPE o participan en el proyecto. con la recaudacién de las tarifas

SPV) que cobra a los usuarios de la

(concesionario) Se asegura de que se llevan a cabo infraestructura (servicios de

todas las obligaciones estipuladas en el aparcamiento, plataforma de

Contrato (construccién, conservaciony movilidad compartida

mantenimiento, ejecucion de las distribucién urbana de

reposiciones y operacion del proyecto). mercancias etc.).

Reciben una retribucién por
Aportan fondos a la SPV. parte de la SPV (dividendos,

ioni . . r ion ital, ).
Accionistas Aportan garantias y credenciales a la educciones de capital, etc.)
SPV. Aportan fondos al proyecto en
forma de capital.
Recibe pagos fijos por parte de
Operador Lleva a cabo las labores de Operaciény la SPV que pueden estar sujetos
(mantenedor) Mantenimiento de la infraestructura.  a deducciones en funcién de la

calidad del servicio prestado.

Recibe pagos por parte de la SPV
en funcién del avance de la obra
Lo hitos completados), estos
Lleva a cabo la construccion de la ( P ) .
Constructor . pagos pueden estar sujetos a
infraestructura. .
deducciones por exceder los
plazos o no cumplir con los
estandares de calidad previstos.

Los usuarios pagan a la SPV una
tarifa por el uso de las
Disfrutan los servicios prestados por el instalaciones (tarifa por

. concesionario (aparcamiento, car aparcamiento para vehiculos
Usuarios . s .
sharing, distribucién urbana de residentes/abonados, para
mercancias, etc.). aparcamiento rotacional,

distribucion urbana de
mercancias, etc.).

2.2 Retribucion al concesionario

El mecanismo de retribucién del concesionario planteado para el desarrollo de la
construccién y explotacién de los aparcamientos se basa en el cobro de una tarifa,
publica para el aparcamiento de rotacién y abonados y resto de mercado, a los
usuarios de la infraestructura y de cuya recaudacion es responsable la entidad privada
adjudicataria del contrato de concesién de obra.
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En el caso de las tarifas de aparcamiento de vehiculos rotacionales y de autobuses, las
mismas estan fijadas para el afio 2022 a través del " Decreto de 7 de diciembre de 2021
del Delegado de Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad por el que se
aprueban para el afio 2022 las tarifas de las plazas rotaciones de los aparcamientos
municipales mixtos y de rotacion de la ciudad de Madrid en gestion directa e
indirecta". Como se ha indicado en la pagina 3, altimo parrafo, dentro del apartado 1,
Antecedentes y Objeto, se ha realizado por la Direccion General una proyeccion de las
tarifas que se aplicaran en el afio 2023. Las tarifas anuales son calculadas segtn el
Acuerdo Plenario del Ayuntamiento, de 29 de septiembre de 2008, donde se establece
que el importe de las tarifas se revisara, previo acuerdo del Delegado del Area de
Gobierno y con efectos de 1 de enero de cada afio, tomando como referencia la
variacion del IPC de la Comunidad de Madrid correspondiente a los meses de
septiembre del afio anterior de la revision, hasta el mes de septiembre del afio que se
revisa, con aplicacién de la siguiente férmula:

Kt = IPC septiembre afio t / IPC septiembre afio t-1

Donde:

IPC septiembre afio t = Ultimo indice de Precios al Consumo de la comunidad
de Madrid publicado por el Instituto Nacional de Estadistica correspondiente
al mes de septiembre del afio de revision.

IPC septiembre afio t-1 = indice de Precios al Consumo de la comunidad de
Madrid publicado por el Instituto Nacional de Estadistica correspondiente al
mes de septiembre del afio anterior al de revisién.

Donde la Tarifa actualizada para los tramos de tarifa (Tramos A, By C) para aiio
t sera:

Pt (tramo A) = Pt-1 ((tramo A) x Kt).

Pt (tramo B) = Pt-1 ((tramo B) x Kt).

Pt (tramo C) = Pt-1 ((tramo C) x Kt).
Siendo Pt (A, By C) los precios de los tramos A, By C sin IVA

Con este esquema de retribucién se plantea que el concesionario asuma la totalidad
del riesgo operacional del proyecto, puesto que la Administracién no compensara sus
pérdidas en caso de que no tenga demanda suficiente para recaudar los fondos
necesarios para cubrir los costes de CAPEX, OPEXy financiacion. Adicionalmente, esto
asegura que la construccion de los aparcamientos no compute ni como deuda ni como
déficit en el balance de la Administracion.

Esta transferencia se regula en el punto 4 del articulo 14 de la LCSP:

“Se considerard que el concesionario asume un riesgo operacional cuando no esté
garantizado que, en condiciones normales de funcionamiento, el mismo vaya a
recuperar las inversiones realizadas ni a cubrir los costes en que hubiera incurrido
como consecuencia de la explotacion de las obras que sean objeto de la concesion.
La parte de los riesgos transferidos al concesionario debe suponer una exposicion
real a las incertidumbres del mercado que implique que cualquier pérdida
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potencial estimada en que incurra el concesionario no es meramente nominal o
desdefiable.”

2.3 Rentabilidad y Plazo

De experiencias similares y teniendo en cuenta la alta inversién inicial para la
ejecucion de las obras, para garantizar la viabilidad de la concesién de los 2
aparcamientos de CASTELLANA-BERNABEU y PADRE DAMIAN es necesario ofrecer una
rentabilidad en torno al 7%, similar a la de otras concesiones de aparcamientos de
iguales caracteristicas, y en particular, similar a la udltima adjudicada para el
aparcamiento Plaza del Carmen. La rentabilidad en torno al 7% se encuentra en un
punto de equilibrio entre lo requerido por un inversor y el interés general de la
Administracion.

La duraciéon de la concesion se establece en 40 afios, incluyendo 18 meses de
construccién y 38,5 afios de explotacién; siendo este plazo el maximo contemplado en
la Ley de Contratos del Sector Publico y necesario para hacer el proyecto
financieramente viable. El Caso Base con las hipétesis consideradas demuestra la
necesidad de considerar un plazo de 40 afios de concesion para hacer el proyecto
viable, entendiendo dicha viabilidad como la recuperacién de la inversién mas un
retorno que se considere de mercado, dado el reparto de riesgos del proyecto.

El calculo de la rentabilidad de una concesién de obra, y por extensién de cualquier
proyecto que requiera una cuantia significativa de inversién, puede realizarse a través
de distintas magnitudes econémicas-financieras, como el Valor Actual Neto (VAN) de
los flujos futuros de la concesién, o la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR) de la misma.
A su vez, dentro de estas magnitudes existen distintos tipos; asi puede calcularse la
“TIR del proyecto”, en donde se tienen en cuenta los flujos de inversién y explotacién
del mismo, con independencia de la forma en la que el proyecto se financia, o la “TIR
de accionista”, en donde los flujos econdmicos contemplados no son sélo los de
inversién y explotacion, sino también los de financiacion, de manera que puedan
calcularse la rentabilidad real del futuro adjudicatario de la concesion de la forma mas
fidedigna posible, puesto que dicho adjudicatario tendra que financiar una gran parte
del importe de las obras para ejecutarlas. En el presente Estudio, para el calculo de la
rentabilidad de mercado se ha calculado la rentabilidad del accionista (TIR de
accionista) puesto que esta es la que incluye la totalidad de los flujos que realmente
tendra el desarrollo de la concesion: los flujos de inversion para acometer la obra
objeto de la concesidn, los flujos de explotaciéon, que incluyen los ingresos y gastos
durante la explotacién de la misma, y los flujos de financiacion, que incluyen el
préstamo necesario y los intereses que debe satisfacer el concesionario. La TIR del
accionista de este Estudio es 6,91 % para un plazo de 40 aios, que se sitia por debajo
del nivel del 7% que el mercado acepta como minimo aceptable. La reduccién del plazo
de la concesion conllevaria a una reduccion de la “TIR de accionista” que haria inviable
la concurrencia en la licitacion: Si en vez de 40 afos, el plazo de la concesién se
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redujera a 30 afos, la “TIR de accionista” se reduciria al 5,21%, que es una rentabilidad
inviable, por lo que se establece el plazo de 40 afios para la concesién de obra,
construccién y explotacién, de 2 aparcamientos: CASTELLANA-BERNABEU y PADRE
DAMIAN.

3 Analisis de viabilidad econdmico financiero

3.1 Aproximacion metodologica

El presente analisis tiene por objeto estimar la viabilidad econémico-financiera de la
concesion, sobre la base de la estimacidn de las variables fundamentales del proyecto,
tales como inversiones/CAPEX (importe y cronograma), costes de operacién y
mantenimiento (OPEX), estructura de financiacion, etc....

Para el desarrollo del presente Estudio se ha elaborado un modelo econémico
financiero con el objeto de simular los flujos de caja de una sociedad concesionaria
cuyo objeto social sea el disefio, construccién, financiacién, operaciéon y
mantenimiento de la concesién. El fin principal de este modelo es el de permitir
estimar la viabilidad de la concesion y el plazo de recuperacion de la inversion
necesaria para acometerla.

Para la financiacién del proyecto se prevé que la sociedad haga frente a la totalidad
de la inversion necesaria con una combinacién entre fondos propios y fondos ajenos.
Del mismo modo, el concesionario hara frente a los costes de operaciéon y
mantenimiento (OPEX) del proyecto durante la fase de operacién con los ingresos de
las diferentes tarifas que cobre a los usuarios de la infraestructura.

3.2 Principales hipotesis del modelo econémico financiero

A partir de la anterior informacion, se ha definido un modelo econémico financiero
viable desde el punto de vista financiero y de la legislacion mercantil y fiscal que
permite estimar el plazo de recuperacién de la inversién necesario.

Las hipétesis consideradas para desarrollar el modelo econémico financiero tienen
como aiio base el 2022 y son las siguientes:

3.2.1 Temporales

Se ha considerado un periodo de construccion de 18 meses para la ejecucién de los
trabajos de construccién. Este plazo se considera el plazo maximo para el desarrollo
de la ejecucion de la inversién desde un punto de vista técnico, ya que corresponde
con el plazo de ejecucion previsto en los Proyectos de Ejecucion de las obras de
construccién de los aparcamientos CASTELLANA-BERNABEU y PADRE DAMIAN
redactados por la UTE ANETO - FHECOR.
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Atendiendo a los resultados del periodo de recuperacién de la inversién definido en el
apartado siguiente se ha previsto una duracién total del Proyecto de 40 afios que
incluye 18 meses de construccion, y 38 afios y 6 meses de operacién.

Conforme el art. 29.6 de la LCSP, la duracién de los contratos de concesiéon de obra
debera establecer un plazo suficiente para que el concesionario pueda recuperar las
inversiones necesarias para la explotacion de las obras “junto con un rendimiento
sobre el capital invertido”. En el caso que nos ocupa, el plazo de 40 aios es el tnico
escenario temporal que permite recuperar la importante inversién que requiere la
explotacion de las obras, que supera los 94 M€, junto a la obtencién de la TIR de
mercado establecida, que ronda el 7%.

En la siguiente tabla se indican las principales fechas contempladas en el modelo
econdmico financiero:

Hipdtesis Temporales

Inicio del proyecto fecha 01/03/2023
Periodo de proyecto afios 40
Inicio de construccién fecha 01/03/2023
Periodo de construccién meses 18

Fin de construccién fecha 31/08/2024
Inicio de operacién fecha 01/09/2024
Periodo de operacién anos 38,6
Fin de operacion fecha 28/02/2063
Final del proyecto fecha 28/02/2063
Cierre Financiero fecha 01/03/2023

3.2.2 Inversion (CAPEX)

Conforme a los Proyectos de Ejecuciéon de la construccion de las obras de los
aparcamientos CASTELLANA-BERNABEU y PADRE DAMIAN elaborados por la UTE
ANETO-ANETO, las inversiones necesarias en el contrato son las que figuran a
continuacién:

3.2.2.1 Alcancey coste

CAPEX (M€ 2022 constantes) Total ‘ Padre Damidn  Paseo Castellana
Obra Civil y otras inversiones 60,72 21,90 38,82
Instalaciones 14,02 5,92 8,10
Canon en especie 11,70 11,70 -

Total 86,44 39,52 46,92
Gastos de disefio 7,07 3,23 3,83

Otros gastos iniciales 0,88 0,40 0,48
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‘ Total 94,39 ‘ 43,16 51,23

Cronograma de inversioén

CAPEX (M€

corrientes

inflactados)

Padre Paseo Padre Paseo
Damian Castellana Damian Castellana

z‘\’::l'(‘)’:e’; resto de 67,74 11,81 22,50 12,65 20,79
Instalaciones 15,64 3,19 4,70 3,42 4,34
Canon en especie 13,07 6,31 - 6,76 -
Total 96,46 21,31 27,19 22,83 25,13
Disefio (8%) 7,72 3,53 4,19 - -
Otros gastos

iniciales (1%) 0,96 0.4 0.52 i i
Total 105,14 25,28 31,90 22,83 25,13
3222 Canon

El canon establecido en el Estudio Econdémico-Financiero permite obtener una
rentabilidad de mercado objetiva de alrededor del 7%. Si el importe del canon fuera
otro, la rentabilidad objetivo variaria: si el canon fuera mayor, la rentabilidad
disminuiria haciendo inviable el Proyecto por falta de concurrencia de licitadores, y si
el canon fuera menor, la rentabilidad aumentaria de manera que el futuro
adjudicatario tendria un retorno superior al de mercado.

Teniendo en cuenta el resto de variables del Estudio Econémico-Financiero el importe
en euros constantes del canon resulta 11.500.000 €, equivalente a 287.500 € anuales
durante toda la vida de la concesion.

El canon final se ha incrementado sustancialmente respecto al canon establecido en
el estudio de viabilidad de la iniciativa aceptada, pues supone un incremento de mas
del 40%.

El citado importe del canon que permite obtener una rentabilidad de mercado es muy
similar al importe del presupuesto estimado por los redactores del Proyecto de
Ejecucién, la UTE FHECOR-ANETO, para la construccion del soterramiento de la calle
Padre Damian hasta el Paseo de la Habana. La carga de la inversién de la ejecucion del
viario publico del sétano -2, con galibo suficiente para autobuses y camiones, que
conecta sin cruces semaféricos de forma soterrada la zona norte de la calle Padre
Damidan con el Paseo de la Habana, no puede imputarse al concesionario al ser un
viario publico que penaliza el CAPEX y OPEX del concesionario sin ninguna posibilidad
de explotacién lucrativa, siendo una oportunidad publica para incrementar el espacio
peatonal ajardinado en superficie con duplicacién de aceras y reduccién de trafico
para vecinos ajena a la construccién del aparcamiento de PADRE DAMIAN. Por este
motivo, se considera adecuado que el canon del concesionario se realice mediante la
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asuncion de este coste de inversion, que se eleva a 11.704.442,63 €, equivalente a
292.610,56 € anuales durante toda la vida de la concesién.

Por tanto, la cuantia del canon se incrementa, manteniéndose inalterada la viabilidad
de la concesién. Como se indicaba anteriormente este canon en especie se prevé
segun las siguientes anualidades:

Canon en especie

(€ corrientes
inflactados)
Canon en especie 13.072.399,45 € 6.311.294,52 € 6.761.105,93 €

3.2.2.3 Periodos de amortizacion

La totalidad de la inversién se estd amortizando de manera lineal durante el periodo
concesional. Adicionalmente, se estan contemplando nuevas inversiones de
reposicién (Mantenimiento Mayor) para las instalaciones con una periodicidad de 10
afos.

3.2.3 Costes de operacion y mantenimiento (OPEX) y Mantenimiento Mayor
(MM)

El OPEX necesario para asegurar la correcta operacién y mantenimiento del proyecto

de acuerdo con las caracteristicas intrinsecas del mismo y la naturaleza de las

actividades previstas se ha estimado en 1.946.396 € anuales (EUR2021), y se distribuye
en las siguientes partidas:

OPEX (M€ 2022)

Gastos de estructura 0,20
Gastos de O&M Padre Damian 0,67
Gastos de O&M Paseo Castellana 0,92
Gastos O&M Plaza Paseo Castellana 0,15
Total OPEX 1,95

3.2.3.1 Gastos de estructura

Se han estimado unos gastos de estructura de la SPV de 200.000€ anuales, donde se
incluyen los costes relacionados con el personal de la SPV, alquileres, generales, etc.

3.2.3.2 Gastos de operacion y mantenimiento aparcamientos

El desglose por aparcamiento y los conceptos considerados se muestran a
continuacién:

Opex (M€ 2022) Castellana ' 2dre
Damian
Personal 0,38 0,35
Personal 0,38 0,35
Gastos Externos 0,20 0,14
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Opex (M€ 2022) Castellana Padrfe
Damian

Seguridad y vigilancia 0,07 0,07
Limpieza 0,05 0,03
Mantenimiento 0,08 0,05
Consumibles 0,04 0,02
Materiales varios 0,04 0,02
Consumos 0,13 0,07
Aguay Luz 0,13 0,07
Otros gastos y G. Generales 0,07 0,04
Seguros 0,02 0,02
Transporte moneda 0,02 0,02
Coste comision tarjetas 0,02 0,01
Otros gastos 0,01 0,01
Impuestos y tasas 0,11 0,05
Vados 0,02 0,01
1BI 0,04 -
Basuras 0,01 0,01
IAE 0,04 0,03
Total Opex 0,92 0,67

Como punto de partida para la estimacion de las partidas de gastos operativos se ha
tenido en cuenta las partidas habituales de gastos en explotacion y los datos
facilitados por operadores reconocidos de otros aparcamientos publicos de la zona
con similares caracteristicas.

- Personal propio: se ha considerado que el aparcamiento estara en

funcionamiento todos los dias del afio las 24 horas al dia. El convenio colectivo
que resulta de aplicacion para estos perfiles es el “Convenio Colectivo del
Sector Aparcamientos, Garajes y Estaciones Terminales de Autobuses de la
Comunidad de Madrid” (BOCM 15/09/2018). De acuerdo con el convenio de
aplicacion, a los salarios indicados se les debe afadir el plus de transporte,
quebranto de moneda y seguridad social, ademas de considerar un 3% de
absentismo. Se ha incluido el 31% del coste de la Seguridad Social a cargo de la
empresa.
Se plantea la implantacién de una plantilla de 10 trabajadores en Castellana y
9 trabajadores en Padre Damian con la que se cubriria el servicio durante las
24 h del dia, en distintos turnos. De esta plantilla se han considerado 3
operarios nocturnos en Castellana y otros tres en Padre Damian, a los cuales
se les afiade un complemento salarial por nocturnidad del +25%. Ademas, se
incluye la presencia de un encargado responsable en cada uno de los
aparcamientos, durante 8 horas al dia los dias laborables. La variacién salarial
anual se estima de acuerdo a la inflacién estimada en la coyuntura econémica
actual.
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- Gastos externos: Se trata de los gastos derivados de la externalizacion del
servicio de vigilancia de seguridad sin arma con una jornada de 8h en horario
nocturno, del servicio de limpieza 4h diarias durante los 365 dias del aio, y del
servicio de mantenimiento. Los gastos se han estimado en base a los datos
facilitados por operadores con experiencia en aparcamientos similares.

- Consumibles y consumos: Se han calculado en base a los datos facilitados por
operadores en otros aparcamientos publicos municipales similares, estando
supeditados, en buena medida, a la capacidad de cada uno de los
aparcamientos. En el caso de los gastos de electricidad se ha contemplado la
recarga de los vehiculos eléctricos segtin los puestos definidos en cada uno de
los aparcamientos.

- Otro Gastos y Gastos Generales: En este apartado se incluyen los gastos de
transporte de recaudaciones, primas de seguros, comisiones bancarias, y otros
gastos menores. Todos ellos se han calculado en base a los datos facilitados por
operadores en otros aparcamientos publicos municipales similares, y que
corresponden en torno a un 7% del total de gastos operativos.

- Impuestos y tasas: Dentro de este apartado se incluyen vados, IBI, IAE y la tasa
de basuras. Respecto al Impuesto sobre Actividades Econémicas (IAE), debe
sefialarse que este impuesto se ve condicionado anualmente a los parametros
remitidos por la AEAT y no puede ofrecerse una proyeccion exacta sobre su
posible incidencia ya que ésta dependera de ciertas variables (cuota de negocio
del concesionario, posible exenciones o bonificaciones, no sujecién...etc). Por
tanto, se ha realizado una estimacidn, que para una actividad encuadrada en
el epigrafe 7512 (Guarda y Custodia de Vehiculos en los denominados
Aparcamientos Subterraneos o Parkings), se ha calculado en 42.000 € en
Castellana y 30.000 € en Padre Damian.

3.2.3.3 Gastos de operacion y mantenimiento Plaza Paseo de la Castellana

Se han estimado unos gastos de operacion y mantenimiento 7,70 €/m?/aio para la
Plaza Paseo de la Castellana, en linea con el estandar de mercado para este concepto.
Esto supone unos gastos de 151.396 € anuales (EUR2022).

3.2.3.4 Mantenimiento Mayor (MM)

Se ha estimado un gasto por mantenimiento mayor que afecta al 80% de las
instalaciones con una periodicidad de 10 afos. Para financiar dichas actuaciones de
mantenimiento mayor se ha considerado una Cuenta de Reserva de Mantenimiento
Mayor que dota la totalidad de la actuacion a efectuar con 4 afios de antelacion.

Estudio viabilidad econémica-financiera del Contrato de obra, construccion y explotacion, 2
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3.24 Ingresos

Las hipédtesis de ingresos consideradas se han estimado por linea de negocio y con
base a tarifas y ocupaciones de mercado de otros proyectos similares:
3.24.1 Tarifas

El desglose de los ingresos y tarifas consideradas para cada concepto se muestra a
continuacién:

Ingresos. Tarifas

Rotacion

Tarifa EUR2022/plaza/hora 2,23

Horas diarias consideradas horas 24
Rotacion Alta Demanda

Vehiculos Alta Ocupacion % 35,00%

Incremento tarifa % 15,00%
Resto vehiculos % 65,00%
Incremento tarifa % 30,00%

N° Eventos estimados al afio n° 58

Horas de aplicacion de la tarifa horas 4
Residentes/trabajadores

Abono EUR2022/plaza/mes 125,00
Mov. Compartida - Car Sharing

Tarifa EUR2022/plaza/mes 150,00
Mov. Compartida - Micromovilidad

Tarifa EUR2022/plaza/mes 25,00
Centro de Distribucién Urbana ultima milla

Tarifa EUR2022/m?/mes 7,50
Darsenas autobuses

Tarifa EUR2022/déarsena/hora 8,45

Horas diarias consideradas horas 24

Explotacion de superficie en Plaza de Castellana
Electrolineras Plaza de Castellana

Tarifa recarga completa EUR2022/recarga 12,50
Tarifa recarga 100 km EUR2022/recarga 4,50
Uso medio al afio dias 220
Horas de uso al dia horas 15
Recargas por hora n° 2
Tipologia recargas
Recarga completa % 30,00%
Recarga 100 km % 70,00%
Otras actividades complementarias
Ingreso anual EUR2022/afi0 300.000
Bicicletas eléctricas
I+D y otras actividades
Otros ingresos
% sobre ingresos totales % 1,00%

3.24.2 Consolidacion y evolucion
La ocupacién considerada por conceptos se muestra a continuacion:
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Ingresos. Consolidacién y evolucién

Rotacién
Ocupacion (en operacion)
Afo 1 % 20,00%
Afo2 % 22,00%
Afo 3 % 24,00%
Ocupacion estabilizada % 26,00%
Rotacion Alta Demanda
Ocupacion % 90,00%

Residentes/trabajadores
Ocupacion (en operacion)

Afo 1 % 85,00%
Afio2 % 87,00%
Afio 3 % 92,00%
Ocupacion estabilizada % 95,00%

Mov. Compartida - Car Sharing
Ocupacion (en operacion)

Afo 1 % 85,00%
Afio2 % 87,00%
Afio 3 % 92,00%
Ocupacion estabilizada % 95,00%

Mov. Compartida - Micromovilidad
Ocupacion (en operacion)

Ano 1 % 85,00%
Afo2 % 87,00%
Afo 3 % 92,00%
Ocupacion estabilizada % 95,00%

Centro de Distribucion Urbana ultima milla
Ocupacion (en operacion)

Afo 1 % 90,00%
Afio 2 % 92,00%
Afio 3 % 96,00%
Ocupacion estabilizada % 100,00%

Darsenas autobuses
Ocupacion (en operacion)

Afo 1 % 30,00%
Afo 2 % 32,00%
Afio 3 % 35,00%
Ocupacion estabilizada % 40,00%

Electrolineras
Ocupacion (en operacion)

Afo 1 % 60,00%
Afo 2 % 80,00%
Afo 3 % 80,00%
Afio4 % 80,00%
Afo 5 % 100,00%
Afio 6 % 100,00%
Afo 7 % 100,00%
Afo 8 % 100,00%

Estudio viabilidad econémica-financiera del Contrato de obra, construccion y explotacion, 2
aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damian

19
Informacién de Firmantes del Documento
FEDERICO JOSE ADRADOS CUESTA - SUBDIRECTOR GENERAL Fecha Firma: 21/09/2022 10:27:12
baass M DOLORES ORTIZ SANCHEZ - DIRECTORA GENERAL Fecha Firma: 21/09/2022 10:41:22
@ URL de Verificacion: https://intranet.madrid.es/VECSV_WBCONSULTAINTRA/VerificarCove.do CSV : 1AI5UTJ7ST211HQ9
MADRID




1AI5UT)7ST211HQ9

di bi
B | mevined ' MADRID

Direccién General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

Ingresos. Consolidacién y evolucién

Afo 9 % 100,00%
Afio 10 % 100,00%
Ocupacion estabilizada % 110,00%

3.24.3 Totales

La distribucién de ingresos anuales, totales y los porcentajes se muestran a

continuacion:
% sobre
Ingresos (M€) Anual? Totales
totales
Rotacién Alta Demanda 0,75 45,52 8,10%
Rotacién 6,44 385,43 68,56%
Abonos Residentes/trabajadores 0,78 46,89 8,34%
Plat. Mov. compartida - Car Sharing 0,17 10,29 1,83%
Plat. Mov. compartida - Micromovilidad 0,01 0,40 0,07%
ntr Distribucion Urbana ultim
Ce_ tro de Distribucion Urbana ultima 0,18 11,00 1,97%
milla
Autobuses 0,36 21,28 3,79%
Explotacion de superficie en Plaza Castellana 0,60 35,68 6,35%
Electrolinera 0,30 17,58 3,13%
Servicio Bicicletas, 1+D movilidad, y otros 0,30 18,10 3,22%
Otros ingresos 0,09 5,57 0,99%
Total 9,99 562,14 100,00%
2 Ingreso anual (EUR 2022) en afio estabilizado.
Estudio viabilidad econémica-financiera del Contrato de obra, construccion y explotacion, 2
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Ingresos por linea de negocio
m Rotacion demanda alta
1,83% m Rotacion demanda normal

0,07%
1,97% = Residentes/trabajadores

Plat. Mov. compartida - Car Sharing

Movilidad compartida - Micromovilidad
0,99% cobu

Autobuses

Electrolineras Plaza Castellana

Actividades complementarias Plaza
Castellana

Otros ingresos

3.2.5 Financieras

Para el desarrollo del proyecto se ha considerado, preliminarmente, que el importe de
la inversiéon total se financiara mediante un mix de capital de la sociedad
concesionaria y deuda en esquema Project Finance (a riesgo proyecto).

De igual forma, para la financiacién de los proyectos, se ha considerado que se podria
crear una Sociedad de Propésito Especifico que financiaria el Proyecto a su cuenta y
riesgo siendo la garantia principal de pago de los proveedores los flujos de caja que
genere el mismo.

3.2.5.1 Apalancamiento y condiciones de crédito

El volumen de deuda que podria asumir el proyecto, y que cuanto mayor fuera menor
seria el coste de desarrollo del mismo, se dimensiona en funcién de las condiciones
que se recogen a continuacién:

Condiciones deuda

Plazo maximo Deuda Senior afios 15 Aios
Apalancamiento maximo % 60,00%
Margen % 4,00%
Base calculo intereses dias 360 dias
Comisién de Apertura % 2,00%
Comision de Disponibilidad % 1,00%
Comisién de Agencia EUR2022 50.000
CRSD % 50%
RCSD Esculpido ratio 1,70 x
RCSD Minimo ratio 1,50 x
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3.2.5.2 FEstructura de financiacion considerada

La estructura de financiacién efectivamente considerada para la concesién ha sido la

siguiente:
Estructura de financiacion ME€ corrientes %
Capital 64,48 57.7%
Deuda 47,21 42,3%
Total 111,69 100%

3.2.6 Otras hipotesis

El Estudio de Viabilidad Econdmico-Financiero se ha desarrollado segiin el Nuevo Plan
General de Contabilidad (en adelante, “NPGC"), y la Orden EHA/3362/2010, de 23 de
diciembre, por la que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de
Contabilidad a las empresas concesionarias de infraestructuras publicas y similares
(Adaptacion Sectorial, en adelante), la cual entré en vigor el 1 de enero de 2011y es de
aplicacidn para los ejercicios econémicos que se inicien a partir de dicha fecha.

Los activos se han registrado como un Activo Intangible, ya que segin la adaptacion
sectorial es el modelo a utilizar para el caso de que los ingresos del concesionario
estén ligados al riesgo de demanda. En este sentido las inversiones se amortizan segtn
el plazo concesional y de forma lineal.

Las hipétesis fiscales consideradas son las recogidas en la normativa fiscal espafiola.

Como hipétesis macroeconémicas se han considerado las siguientes proyecciones de
incremento anual (fuente Economist Intelligence Unit), que aplica tanto a los ingresos
como al CAPEX, OPEXy MM:

Hipdtesis Macroeconémicas 2022 2023 2024 2025 2026yss
Inflacién % 9,20% 4,50% 2,50% 2,00% 1,50%

Premisas consideradas
El Caso Base se ha desarrollado ateniendo a las siguientes premisas:

* Se ha considerado una caja operativa minima de 200.000 euros durante el
periodo de operacién, necesaria para asegurar que la sociedad dispone de la
caja necesaria para hacer frente al pago de proveedores, néminas, etc. en todo
momento.

* Lainfraestructura revierte a la Administracion a un coste cero o nominal a la
fecha de terminacién de la concesiéon.

* Laretribucién al concesionario se realiza segun repago de dividendos siempre
y cuando haya caja, estando estos limitados al resultado neto del ejercicio
anterior. Asi mismo, con el objeto de no penalizar la rentabilidad del accionista
si el proyecto es capaz de, bajo estas hipétesis operativas y financieras, generar
caja pese a que no haya resultado contable que habilite el reparto mediante
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dividendos, se han contemplado reducciones de capital y reparto de reservas
voluntarias a partir de la entrada en operacion de la concesion.

4 Resultados del Modelo Economico-Financiero

Se ha trabajado bajo la definicién de un modelo econdmico financiero viable que gira
en torno a la exigencia de ciertos valores en las variables que se consideran clave para
la aceptabilidad del proyecto por inversores y financiadores privados:

* Cubrir los costes de operacién y mantenimiento, e inversiones durante
operacioén.

* Un plazo de recuperacién de la inversion planteado, de 40 afos, que permite al
concesionario la recuperacién del capital aportado y el cobro de los dividendos
que genere el proyecto alcanzando una TIR de accionistas que se considera de
mercado. El reparto de dividendos se realiza teniendo en cuenta restricciones
contables, mercantiles y de generacion de caja por el proyecto.

* La exigencia del cumplimiento de un valor minimo del ratio financiero clave
para los bancos financiadores, como es el Ratio de Cobertura del Servicio a la
Deuda/ RCSD (1,50x).

* La existencia de un plazo maximo de deuda de 15 afios y con un
apalancamiento méaximo del 60%.

4.1 Rentabilidad

Los principales resultados del modelo econémico financiero se muestran a
continuacién:

Ingresos totales (M€)

Rotaciéon demanda alta 45,52 8,10%
Rotacion demanda normal 385,43 68,56%
Residentes/trabajadores 46,89 8,34%
Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10,29 1,83%
Movilidad compartida - Micromovilidad 0,40 0,07%
Ce.ntro de Distribucién Urbana ultima 11,09 1.97%
milla
Autobuses 21,28 3,79%
Explotacion de superficie en Plaza Castellana 36,32 35,68
Electrolineras 17,58 3,13%
Actividades complementarias Plaza 18,10 3,22%
Otros ingresos 5,57 0,99%
Total 562,14 100,00%
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TIR Proyecto A.l. 8,36%
TIR Proyecto D.I. 6,80%
TIR Flujo Caja Libre 6,92%
TIR Accionistas 6,91%

A continuacién, se muestra un grafico con los flujos estimados del Proyecto:

Flujo del Proyecto - M€ corrientes
70,00

60,00
50,00
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20,00
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Larentabilidad esperada de la concesion, medida en términos de TIR de los accionistas
de la misma, asciende al 6,91%.
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5 Tasa de descuento y valor actual neto de las
inversiones, coste e ingresos del concesionario

5.1 Introduccion

El articulo 9 del RD 55/2017 establece que para que corresponda llevar a cabo la
revision de precios debe cumplirse que el periodo de recuperacion de la inversion sea
igual o superior a cinco afios, justificado conforme se indica el articulo 10. En su punto
segundo se fija una formula matematica para calcular el plazo de recuperacion de las
inversiones, que determinara el plazo de duracion del contrato.

Segun esta féormula, el periodo de recuperacion de la inversion del contrato sera el
minimo valor de n para el que se cumple la siguiente desigualdad:

FC,

—_— =0
(1+5)"
£=0

Donde,

- tson los afios medidos en nimeros enteros.
- FCteselflujode caja esperado del afo t, definido como la suma de lo siguiente:
a) El flujo de caja procedente de las actividades de explotacion, que es la
diferencia entre los cobros y los pagos ocasionados por las actividades que
constituyen la principal fuente de ingresos del contrato, teniendo en
cuenta tanto las contraprestaciones abonadas por los usuarios como por la
Administracion, asi como por otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversién y financiacién. El flujo de caja procedente de
las actividades de explotacion comprendera, entre otros, cobros y pagos
derivados de canones y tributos, excluyendo aquellos que graven el
beneficio del contratista.

b) El flujo de caja procedente de las actividades de inversién, que es la
diferencia entre los cobros y los pagos que tienen su origen en la
adquisicion de activos no corrientes y otros activos equivalentes, tales
como inmovilizados intangibles (entre ellos, derechos de uso de propiedad
industrial o intelectual, concesiones administrativas o aplicaciones
informaticas), materiales o inversiones inmobiliarias, asi como los cobros
procedentes de su enajenacién. Aunque no se prevea su efectiva
enajenacién en el momento de realizar las proyecciones, se incluira como
cobro procedente de las actividades de inversién el valor residual de los
activos, entendido como el importe que se podria recuperar al término del
contrato o bien de la vida util del elemento patrimonial, en caso de que ésta
finalice con anterioridad, ya sea por su venta en el mercado o por otros
medios. Para la determinacion del valor residual se analizaran las
caracteristicas de los elementos patrimoniales, tales como su vida til, usos
alternativos, movilidad y divisibilidad.
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FCt no incluira cobros y pagos derivados de actividades de financiacién.

- "b"eslatasade descuento, cuyo valor sera el rendimiento medio en el Mercado
secundario de la deuda del Estado a diez afios en los ultimos seis meses
incrementados en un diferencial de 200 puntos basicos. Se tomara como
referencia para el cédlculo de dicho rendimiento medio los ultimos datos
disponibles publicados por el Banco de Espaiia en el Boletin del Mercado de
Deuda Publica.

El instrumento de deuda y el diferencial que sirven de base al célculo de la tasa de
descuento podran ser modificados por Orden del Ministro de Hacienda y Funcién
Publica, previo informe de la Junta Consultiva de Contratacion Administrativa del
Estado, para adaptarlo a los plazos y condiciones de riesgo y rentabilidad observadas
en los contratos del sector publico.

En el caso que nos ocupa las inversiones necesarias a llevar a cabo son identificadas
de dos tipos:

* Inversién inicial de construccién.
= Reinversién en gastos para mantenimiento del aparcamiento cada 10 afos.

Respecto a los costes anuales de prestacion del servicio para el estudio se han
englobado los costes en los que es preciso incurrir para la correcta prestacion del
servicio y que se estableces como medios humanos y materiales minimos en los
pliegos se desglosan en las siguientes partidas:

= Costes de Personal: incluyendo la subida salarial anual con tarifas segun
convenio.

= Gastos externos: que incluyen seguridad, vigilancia, limpieza y conservacién

* Gastos generales: compra de materiales, consumos de agua y luz, seguros,
transporte moneda, comisién de tarjetas, gastos financieros, auditoria de
cuentas y otros gastos generales

= Gastos de tasas e impuestos anuales

* Pago del canon anual

El Articulo 10 del Reglamento de la Ley de desindexacién establece: “..b es /a tasa de
descuento, cuyo valor serd el rendimiento medio en el mercado secundario de la
deuda del Estado a diez afios en los ultimos seis meses incrementado en un diferencial
de 200 puntos bdsicos. Se tomard como referencia para el cdlculo de dicho
rendimiento medio los ultimos datos disponibles publicados por el Banco de Espafia
en el Boletin del Mercado de Deuda Publica..."

5.2 Tasa de descuento y periodo de recuperacion de la inversion

Se ha calculado la tasa de descuento atendiendo a lo establecido en la ley de
desindexacion resultando un rendimiento medio en el mercado secundario de la
deuda del Estado a diez afios en los ultimos seis meses es de 2,277 que incrementado
200 puntos supone una tasa de descuento de 4,277%. Aplicando esta tasa de descuento
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a los costes del contrato resulta que la inversion se recupera en 21,3 aios, de acuerdo
al siguiente cuadro:

Recuperacién de la inversién

Periodo con Flujo Anual negativo 21 Afos
Valor absoluto ultimo Flujo 1.336.140
Anual
Fluio d L

ujo de caja siguiente 3.282.385
descontado
N° de aiios de amortizacion 21,3 Aios

Como antes se ha indicado, el plazo de la concesidn, conforme el art. 29.6 de la LCSP
debe permitir al concesionario recuperar las inversiones realizadas para la
explotacion de las obras (21,3 afios), junto con un rendimiento sobre el capital
invertido, que en el caso que nos ocupa se debe extender a 40 afios para poder
garantizar una TIR del 7%, que se considera de mercado.

5.3 Valor actual neto

Por ultimo, en la siguiente tabla se muestra el valor actual neto de las inversiones, los
costes y los ingresos del concesionario, actualizando los flujos de caja en euros
corrientes de cada uno de los tres conceptos mencionados. La tasa utilizada para
calcular dicha actualizacién es la rentabilidad objetivo del 6,91%, resultante del
modelo econémico financiero:

Valor Actual Neto (M€)

VAN Inversién 81,68
VAN Costes 38,30
VAN Ingresos (144,05)

6 Estudio de sensibilidad

Se ha realizado un andlisis de sensibilidad a las principales variables del proyecto, esto
es, los ingresos totales, la demanda de rotacién que genera la ocupacién proyectada,
el CAPEXy el OPEX. Para ello, se ha analizado cémo afecta a los resultados del proyecto
un +-10% de los ingresos totales; un +-10% de la variacion de la demanda/proyeccion
ocupacion de rotacién (los cuales son los que representan mas de un 60% de los
ingresos totales), y un +-10% de CAPEX&OPEX. A continuacién, se muestran los
resultados:

Ocupacién

INGRESOS qe
rotacion

CAPEX OPEX

Caso
Base

+10% -10% +10% -10% +10% -10% +10% -10%
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TIR Proyecto
A.l

TIR Proyecto
D.l.

TIR FC Libre 6,92% | 8,12% | 5,75% | 7,74% | 6,11% | 6,13% | 7,90% | 6,67% | 7,17%
TIR Accionistas 6,91% | 8,11% | 5,74% | 7,73% | 6,10% | 6,13% | 7,88% | 6,66% | 7,16%

8,36% | 9,47% | 7,19% | 9,13% | 7,56% | 7,58% | 9,28% | 8,11% | 8,60%

6,80% | 7,71% | 5,84% | 7,44% | 6,14% | 6,16% | 7,56% | 6,60% | 7,00%

Los resultados muestran como la variacién en las principales variables del proyecto
afectaria a la TIR de accionista positivamente en un +1,19% en el escenario mas
optimista (+10% de ingresos) alcanzando un 8,11%, y negativamente en un -1,17% en
el escenario mas pesimista (-10% ingresos) alcanzando un 5,74%; siendo por tanto los
ingresos la variable mas sensible sobre los ejercicios de sensibilidad realizados.
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1 Anexos

7.1 Flujo dle caja libre

Cash Flow

Ingresas por Rotcin 80948764 - 207168 129486 19737% 869164 884423 8954349 9,088,664 9249%
Ingresos por Residentes/rabejadores 4680403 - 1581 834950 %05% oL %8070 . 9%7.08 1001633
Ingresos Piat. Mov. compartda - Car Sharing 10287539 - %1% 18170 197571 01074 20180 21338 2653 29781
Ingresos Pt Mov. comparida - Micromovidad 0w - 219 m 3 8110 823 835 8481 8608
Ingresos por CDU 11088310 - 63100 19346 11109 WM 06552 0% 339 2690
Ingresos Aufobuses 21218685 - 101641 34n 310914 430,260 47910 43265 4991 456,662
Ingresos Plza Castelana 676018 - 176475 606.581 618712 627.9% T04582 5.5 5878 13766
Ingresos Elecrolneras Pza Casielana 1751798 - 62361 255,680 6074 264706 3585 30883 W% 3118
Ingresos acfiidades complementaias Plza Casielana 18098060 - 11414 0901 37919 Rkl 30737 314268 38 35580
Qros ingresos 5565763 - 283% un 10284 ik 1138% 115368 1709 1188%
Gastos e disefo (1716614) (1.7116614) - - - - - - - -
Qs gastos iniciaes (%64577) (96457) - . . - - . . -
Gastos SPV (12400622) (183097) (2828) (233934 (238612 (4219 (45.804) (49512) (25325 (257053
Canon - - - - . - - - - -
Gastos Opereios (105354580 (664204 QORI (OB  (QUMGLY) MR QUBTR) (a4 (o)
CF Operativo 135705646 (8.864.288) 1974503 7.219563 8061008 8886515 9110300 923968 936238 9502.763
Qbra Ci y ofras inversiones (67.743112) (34304095 (33430016)
Insilaciones (t5642.161) (18%5516)  (1756648)
Canon en especie (13072.3%9) (6310284 (6.761.106)
Martenimiento mayor (28006259
CRM . - . - . - - (1380800 (130800 (L380800)
CF deas Actvidades de Operacidn antes de impuestos LM (671365193 (45.982.65) 1219563 8061008 8886515 911301 1813168 1981528 8121963
Impuesto de Sociedades (78.139806) - (190.0%9) (Qo7d0)  (LoAT2f)  (LAOTOL) (1458923 (146831 (LSI6TY) (L5439
CF de [as Actvidades de Operacidn después de impuestos 233102914 (136519 (46173357 6220104 6.856.287 1478604 1852378 6.357.537 6.464.769 6573654
Aportaciones de Capitl 64478958 34.466.089 30012889
Disposiciones de Deuda 421158 BB 19540
CF para el Serviio de la Deuda 4193470 233102 5814984 6222104 6.856.287 1478604 1652378 6357531 6.464.769 657364
(Gasto fnencieros de a Deuda (2546514) (@30 (u6%Y) (2190180  (0%1%)  (Lo80%)  (18873)  (L6W3MY) (LSRN  (146577)
Repego el Principe de f Deut (on2115%) . S (LR QUTH)  (OTM) (BTSSR0 Q7S (9509
CF después del Servcio de a Deuda 15.0356.259 (0 350790 207408 2085409 2400868 255079 2119179 2154923 2191218
Cuenta de Resena para el Senicio de a Deuda - - (2074.035) (211.309) (20743) (57929) 8161 (3574 (36.2%) (43.766)
CF después de CRSD 503259 0 15% 1862640 207,90 24498 2982406 208343 2118628 2141482
Dotacidn/desdotacicn caa minima - - (200.000)
Fljo de Efectivo Libre (CF para Accionistas) 15.036.259 0 138% 1862640 2799 243198 2082406 208343 2118628 24145
Diidendos (197.359.217) - - (W7%22)  (0M%0) (44043 (%2406 (20834  (86W)  (21474%)
Reducciones de Capil (64475.959) - - (2738.680) E - - . . -
Resena Voluriaria (13200083) - - -
Liguidacidn de la Sociedad -

Fljo Neto de Efectivoy Equivalentes - 0 13m%  (133%)
Acumuado 1594946 0 13% -
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2%

Cash Flow

Ingresas por Rotcion 10948764 9386949 9503819 9646376 9791072 0%629%6 0087007 10238312 1030187 1057439
Ingresos por Residentes/rabejadores 4680403 1016861 1032113 10475% 1063309 1079259 105418 1111879 1128558 1145486
Ingresos Pat. Mov. compartda - Car Sharing 102675%9 mon 2643 0980 2367 236766 0318 w39 27581 512%
Ingresos Pt Mov.comparida - Micromavidad 0y 873 8868 9001 91% 921 9412 9554 9697 9842
Ingresos por CDU 11088310 U4 24061 un B 255209 2003 890 266866 270869
Ingresos Aufobuses 21218685 44782 470465 452 484685 493303 49933 506.84 514 523574
Ingresos Plza Castelana 676018 41818 T59.0% 807.143 819.50 831539 8012 856,672 86952 882565
Igresos Electrolineras Plaza Casielana 17577.958 36454 HL80L 4B9%L 410010 116160 04 428738 45170 1697
Ingresos acfiidades complementaias Plza Casielana 18098060 WL W% 03198 40024 45319 21810 o 134353 4nges
Qvos ingresos 5565763 1087 1248 124652 1652 128683 130346 132301 134285 136580
(Gastos de isefo (1.116.614) - - - - - - - - -
Qs gastos inciaes (964577) - - . . - - . . -
Gastos SPV (12400822) (260909) (264823) (268.7%9) (on28m) (216919) (28103 (285.289) (289569) (43912)
Canon - - - - . - - - - -
Gastos Operios (105.35458) (QUBY) 324X QMY QA (4B0M)  QAATE  (QAOLMY  (25BS) (25664
CF Operativo 1570564 9670408 9780984 00398 101352 103205 10420516 105609 1074748 10834198
Qbra Ci y olras inversiones (67.743112)
Itelaciones (15.642.161)
Canon en especie (13072.3%9)
Martenimiento mayor (28006.259) . (553200
CRWM - (L300 55820 . . - . S (lRdm) (604
CF deas Actvidades de Operacidn antes de impuestos LM 8280603 9780984 0393 101853 1030205 104956 10585959 910013 9331719
Impuesto de Sociedades (78.139806) (L5465 (1612695  (L6TLTIG)  (L7T0679)  (L7AAT9S)  (LTIASTY  (L8I0188)  (L8S9T) (188741
CF de fas Actvidades de Operacidn después de impuestos 233102914 6704952 8.177.289 8300147 8417854 855129 8854637 87111 12997 14430
Aportaciones de Capial 64478958
Disposiciones de Deuda 21158
CF para el Servicio de la Deuda 34793470 6.704.952 8177.289 8302141 8417854 8557.29 8654631 8775111 1.296.297 T44300
(Gasto fnencieros de a Deuda (2546614) (13499 (L165974) (%68.234) (157612) (534.829) (2%.241) (99554)
Repago dl Prncipel de fa Deuda (47.211.5%) (3145009 (A2B55)  (4%6653)  (AGA])  (IGAN)  (3474507) (825022)
CF después del Servicio de a Deuda 1503%6.259 L1318 215783 276738 280591 285410 2884879 1851196 129697 14300
Cuenta de Resena para el Senicio de a Deuda - (t50779) (11619 (38569) (46.459) (249 24259 8.2
CF después de CRSD 215.035.259 L1426 2604144 2128814 275949 2819940 5307411 8313484 126291 144307
Dolacion/desdotacidn caj minima
Fljo de Efectivo Libre (CF para Accionistas) 50%6.259 L7426 2684144 2108814 275949 281990 5307411 8313484 129697 14300
Diidendos (197.359.217) (L7205 (a6B4344) (2728814 (743 (2819940) (430400 (4402410 (AdBLOM)  (46095%9)
Reducciones de Capil (64475.959) - - E E - - . . -
Resenv Volniara (13200089) - - - - - 0Ty (BULOTY)  (8I508) (2834749
Liguidacidn de la Sociedad - - - . . -

Fljo Neto de Efectivo y Equivalentes -
Acumulado 154,946
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4 2045
Cash Flow
Ingresos por Rotacion 80948764 07069 086572 10950 12307 1320 15R3 106 1903 12060209
Ingresos por Residenteslrabajadores 46,8040 1162668 1180108 1197810 12051 1234014 125050 127131 1290.381 1309731
Ingresos Pht. Mov. comparda - Car Sharing 102875%9 25064 258890 114 26715 0716 mm 8% sl 8138
Ingresos Plat. Mov. compartida - Micromoviidad 109 999 10140 1029 1046 1063 10762 10924 10.087 10254
Ingresos por CDU 11088310 21493 219.0% 8214 27401 21803 26180 063 1513 309.709
Ingresos Auobuses 227868 529975 53795 55,94 55502 562.4% 51093 579498 569802 597,013
Ingresos Plza Castelana 3676018 895,80 909241 92819 9378 950713 %503 97511 994208 1009.116
Ingresos Elecvolneras Plaza Casielana 1757958 833 & 161873 468801 8% o 025 497568 50502
Ingresos acfiidades complementarias Plza Casielana 18098060 uel 518 461006 619 14340 18064 #8029 19663 504084
Oros ingresos 5565.763 13834 10419 105% 144961 146838 14903 15121 153856 155844
(Gastos de dsefo (11168614 - - . . - - . . -
Qs gastos inciaes (964577) . - . . - . . . -
Gastos SPV (12400622) (28321) (302796) (307.339) (31L949) (316.627) (321.376) (326197 (331.090) (336.056)
Canon - . - . . - - . . -
(Gastos Operatios (105354562) (60491 (264400 (2683665  (78%0) (AT (2806251 (8834 (28900070)  (29344%)
CF Operativo 135705646 11,069,508 1128551 11404084 11606.154 11748712 11,925,004 12103879 12.317.288 124609719
Obra Chl y ofras imeersiones (6778311
Inselaciones (15642.161)
Canon en especie (13.072:3%9)
Mantenimiento mayor (28005253 - - (6.409.899)
CRYM - (L602475)  (L602475) 640089 g - - E - (1859737)
CF delas Actvidades de Operacidn antes de impuestos 312072 946708 083076 1LAM0M GBI W7TT2 L9504 1103819 123028 10609981
Impuesio de Sociedades (78.130806) (L9101 (1628 (L9405)  (0STE)  MGLRY (L) (QULET) (28T (2254189
CF de as Actvidades de Operacidn después de impuestos 13100914 158015 16716792 9410032 954754 9867411 9793759 0032208 10098585 8355719
Aportaciones de Capital 64478958
Disposiciones de Deuda .2115%
CF parael Servicio de la Deuda 34793470 158015 1676792 9410082 954754 9857411 9793759 9032208 10098585 83557198
(Gastos fnencieros de a Deuda (2.546614)
Repago del Principal de la Deuda (#7.211.599)
CF después del Servcio de a Deuda 15,035,259 158015 1476792 9410082 954754 9657411 9793759 9932208 10098585 83557198

Cuenia de Reserva para el Senicio de la Deuda

CF después de CRSD 215,035,259 1548015 1676192 941002 954754 9657411 9793759 993228 10,098,585 8.35.198
Dolacion/desdotacion c2 minima
Flujo de Efectivo Libre (CF para Accionistas) 15.085.259 1548015 1676792 9410032 954754 985741 9793759 9932208 1009858 835579
Didendos (197389217) (TREN) (T @RI (G631 (IR0 BT (RIS (B7MA  (BSHRE)
Reducciones de Capil (B447556) (6267 (20B04)  (SRZY  (460230)  (A3A3Y (R0 (A0 (RBAY (18018
Resena Voluriaria (13200083) (2668.138) - . . - - . . -
Liguidacion de la Sociedad - .
Flujo Neto de Efectivo y Equivalentes - - - - - - - 0 0 0
Acumuado 1504946 - - - - - - 0 0 0
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205

Cash Flow

Ingresos por Rotacion 80948764 DA RAATH 1260280 1280266 LW 13167114 1B4BETL BASTR 1378052

Ingresos por Residenteslrabajadores 46,8040 139383 134934 1369564 130107 141099 14213 1453605 1475409 1497540

Ingresos Pht. Mov. comparda - Car Sharing 102875%9 9168 26013 30453 3490 3954 3 3880 33673 3858

Ingresos Plat. Mov. compartida - Micromoviidad 109 1042 1150 10768 1.4 213 122305 praL) 6n 12867

Ingresos por CDU 11088310 3435 319,010 3385 38714 33645 338650 W7 34868 H19

Ingresos Auobuses 227868 605.968 615,058 62599 633648 643153 622800 664407 612531 662619

Ingresos Plaza Castelana 35676018 1024253 1030617 1056211 1071039 1087105 1103411 1119963 1136762 1153813
Ingresos Elecvolneras Plaza Casielana 1757958 512607 S0 528101 536023 544063 5.2 560507 568915 51149
Ingresos acfiidades complementarias Plza Casielana 18098060 511646 519320 110 53017 5302 551188 550455 S67.847 576.365

Oros ingresos 5565.763 158181 160554 163297 165400 167888 170406 173318 175557 17819

(Gastos de dsefo (11168614 - - . . - - . . -

Qs gastos inciaes (964577) . - . . - . . . -

Gastos SPV (12400622) (341.097) (46.214) (351407 (356.678) (362.028) (367459) (3r24m0) (378.565) (384283

Canon - . - . . - - . . -

(Gastos Operatios (105354562) (9845 (303129)  (306847) (14503  (31617221)  (386X) (36T (3356A) (3362

CF Qperativo 15706646 1265676 1866 BRI 132345 14BN BEURD BB WMONM6 11T

Obra Chl y ofras imeersiones (6778311

Inselaciones (15642.161)

Canon en especie (13.072:3%9)

Mantenimiento mayor (28005253 - - - (143949

CRYM - (189730 (L8973 (165073 7438949

CF delas Actvidades de Operacidn antes de impuestos 312072 10797007 10986879 121338 13234905 1343349 13GUI0 1B LUMIME ML

Impuesio de Sociedades (78.130806) (O6)  QXBEY)  (QIID)  RMBMY) 4B (%Y (25030 (61 (2609720

CF de as Actvidades de Operacidn después de impuestos 13100914 8500745 8647921 806 10808874 1090128 11006967 112830M  1L44880 11578030

Aportaciones de Capital 64478958

Disposiciones de Deuda .2115%

CF parael Servicio de la Deuda 34793470 8500745 8647921 006 10808874 1090128 11006967 112830M4 L4488 11578030

(Gastos fnencieros de a Deuda (2.546614)

Repago del Principal de la Deuda (#7.211.599)

CF después del Servcio de a Deuda 5035259 8500745 8647907 88464 10808874 10840128 1L0%B%7T  12830M 11414880 1150

Cuenia de Reserva para el Senicio de la Deuda

CF después de CRSD 1503259 8500745 8647907 88464 10808874 10940128 110997 112830M4 11414880 11578030
Dolacion/desdotacion c2 minima

Flujo de Efectivo Libre (CF para Accionistas) 15.085.259 8500745 8ea9 B804 10808874 10840028 1106967 11283024 11414800 11578030
Didendos (197.359.17) (6640737 (6761088 (6878003 (7312428 (1404 (170038 (7831998 (7944 (B0B3IGY
Reducciones de Capiel (64475959) (LOSL008  (166684)  (LM6R%) (RG4S (BSRIM)  (33BKY  (BUBME (ML) (3
Resena Voluriaria (13200083) . - . . - - . . -
Liguidacion de la Sociedad - .

Flujo Neto de Efectivo y Equivalentes - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acumulado 154,946 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Estudio viabilidad economica-financiera del Contrato de obra, construccidn y explotacidn, 2 aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damidn
2

Informacién de Firmantes del Documento

FEDERICO JOSE ADRADOS CUESTA - SUBDIRECTOR GENERAL Fecha Firma: 21/09/2022 10:27:12
M DOLORES ORTIZ SANCHEZ - DIRECTORA GENERAL Fecha Firma: 21/09/2022 10:41:22
URL de Verificacion: https://intranet.madrid.es/VECSV_WBCONSULTAINTRA/VerificarCove.do CSV : 1AI5UTJ7ST211HQ9

MADRID




1AI5UT)7ST211HQ9

dio ambi
0 s MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

2060

Cash Fow

261

206

2063

Ingresos por Rotacion 30948764 1309635 14202088 14419405 146%56% 2400257
Ingresos por Residenteslyabajadores 46804034 1520003 152803 1565945 150943 268679
Ingresos Plt. Mov. compartda - Car Sharing 1026759 33456 338458 3353 38,688 58986
Ingresos Plet. Mov. compartida - Mcromoviidad 0.9 13060 13256 13455 13657 230
Ingresas por CDU 11088310 35040 36482 3024 35849 63581
Ingresos Autobuses 21778685 692,858 T05.178 713800 450 118869
Ingresos Plza Castelana 3,676,018 ALY} 1188688 1206518 124616 091
Ingresos Electoineras Plza Casielana 17571958 586,110 594902 603825 612683 10055
Ingresos acfidades complementarias Plaza Castelana 18,098,060 585,010 503,786 602692 61733 100366
Qs ingresos 5,565,763 180863 183953 186330 18910 314
(Gastos de disefo (1.716.614) . . . . .
Oros gastos niciales (%64577) . . . . .
Gastos SPV (12.400622) (390.007) (395.857) (400.7%5) (407.822) (66.911)
Canon . . . . . .
(Gastos Operafvos (105.354582) (340853 (3456615 (3508469  (35%6L0%) (564263)
CF Operativo 135.705.646 4618 MIBTI3 490902 151326% 244718
Qbra Cil y olras inversiones (67.743112)

Instalaciones (15.642161)

Canon en especie (13072399

Mantgnimiento mayor (28005.253) (8633.204)
CRM (215830 (215830 (2158300  (21%830) 863
CF deas Actividades de Operacidn antes de impuestos 311202721 D3B3 10564 DT 19T 2404718
Impuesto de Sociedades (78.130.806) QTn%y (27433 (2026300 (2876492 (295.204)
CF de as Actividades de Operaciin después de impuestos 233100914 9585302 9784079 994420 10097865 2199534
Aportaciones de Capita 64.478.958

Disposiciones de Deuda a.215%

CFparael Servicio de la Deuda 34793470 9585302 9784079 994420 10097865 219953
(Gastos financieros de a Deuda (2546.614)

Repago del Principal de l Deuda (47.211.5%8)

CF después del Servicio de a Deuda 15036259 958539 9784079 9924420 10097865 219953
Cuenta de Reserva para el Senicio de la Deuda

CF despugs de CRSD 1505259 958539 9784079 0040 10097865 219953
Dotacion/desdotacicn caja minima 20000
Flujo de Efectivo Libre (CF para Accionistas) 275.035.259 9.585.392 9784079 9924420 10097865 23053
Diidendos (197.359.217) (185026 (7933 (815693 (819274 (2670518
Reducciones de Capita (64475.959) (L736131)  (L60720) (L7872 (L63412%)

Reserva Voluntaria (13200083 . . .

Liquidacion de a Sociedad -

Fljo Neto de Efectivo y Equivalentes - 0 0 0 20384 (210.984)
Acumuado 150494 0 0 0 0% -
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7.2 Cuenta de Resultados

(Cuenta de Resuliados

InestsOpeans 14200 2005 61 WY LS LSRG LRI LENEE L0040
Gastos Canony SPV (1206537 MO0 R (D) Q) (SR Qes) (BB ()
Gastos Opeos (1053545%) B2 Q0T (ORE  QU4S)  QUERY)  QIBT) QLY Q5
EBIDA e QWGGH 053 BOLUB  68A5 U1 03B QKB 050U
Anorzion (1073238) (BIS0) QUG (BN QTS (IMEN) QRS (76 (76
Proisén (4810514 (@) Ry (B2 (% (BLR) (M) (R4 (26Q)
Bl 02 THA 3080 ABIBD  SGLGM SEBAM 00NN GOMMG 61N
GustosranciecsDeua (086834 078) (N (46 (BT (65BN (@) (M) (629
Achalzacinfrencia de o (19473) . (R0) My @A) @4) G RN (Neg
8T AR G5 30 44D SIAN  SAMML SBAN  GEMAR  SeT
Tioimostio b b Bh Bh b Bh B b
Inpiesto e Socedates () 058 AT (L0N%) (M5 (%) (E (%2 (1418
Resulado g grcic (BeneicioNeto) 2540 OB 2GRN0 SAOW 625 SOMKL 4% AUMGT 4205506

Cuenta de Resultados

Igresos Operaiivos 56214200 12.209565 12.367.283 12589831 12778679 12.9%.99% 13164914 13.362.388 13,562,824 13794540
Gastos Canony SPY (12085374 (09 (MRY) (8T (&) (689 0Ty (M) () (869
(Gasios Operafios (105.354580) QU8 (34N QALY (23039 (U80S (GA3B)  (QMLI) (25BN (25664%9)
EBITDA 44722086 9670408 9780984 9973923 1012353 1030205 10429516 10585959 1074748 10934193
Anorzacion (107.35236) QTR (7868 (276K (TGSE)  (QUMEN)  (TEe%) (7B (7R (21w5Y)
Proviion MMt (4810514 (s37.276) (552300) (499.939) (513939) (58333 (543.116) (558.323) (573.956) (590.027)
EBIT 31255925 6.338.606 6450.778 6.667.104 6820.714 6979.181 709515 124075 138907 1549646
(Gasto firencieros Deuda (0668.3%0) (gm0 (BOTR) (AR (RN (RO (MM @RI ()
Actuaizacion financiera de provisidn MM (319473 (117.0m) (1%.34) - (1399%9) (28780) (44379 (60829) (78.165) (%42)
EBT 2886%6.107 5721112 581441 6177342 691308 64242% 6522089 6638819 6828976 6968310
Tipoimpositio Pt Pt Pl pail pall % % % %
Ipuesiode Sociedades (12174001) (LOUTE) (LGl (LSM3®) (LSRG (LEROM) (LGNS (SeTH) (L0 (L7407)
Resulado del ferccio (Beneficio Neto) 25878014 42534 4350831 4633007 4718481 4818222 4891567 4919160 5121732 5226283
Estucio viabilidad economica-financiera del Contrato de obra, construccion y explotacion, 2 aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damian
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204

Cuenta de Resultados

Ingresos Operavos 562142002 1BOR0 W13 U3GO MML02 M8 5061 B7BAD BENAT 157
Gastos Canony SPV (12085.374) (298321) (302.799) (307.339) (311.949) (316620 (320.376) (326.197) (33L.090) (336.056)
Gasos Qperaios (106.354582) (2604931) (2644005 (2683665  (27B%0)  (TBATIY) (80651  (8834)  (8L0T)  (29%44%)
EBITDA AAT22.086 11060508 10236551 1L404084  1SAS4 1174872 UL9%0M 12103819 138 1460719
Amorzacion (107.352.346) (2786885 (2786885 (2786885  (79A%D) (2768 (7868 (7BGS%)  (7M5) (278685
Proviion MMt (248105%4) (606:548) (628531) (640.9%0) (580194) (5%.440) (613.40) (630308) (647.%57) (666.100)
EBIT 31250.5 1676075 18513 797609 823043 83647 8524919 8686.686 8874810 9016734
(Gastos firancieros Deuda (20668.380) (t91.176) (198543 (506.021) (514667) (521.316) (529.13) (531013 (546.248) (553.306)
Actuaizacion financiera de provisidn MM (319473 (115.65) (13.867) (157.130) - (16215) (33400 (51504 (105%) (%0714
EBT 2886%6.107 106954 119074 1313088 171513 18788 19624402 8038109 8257967 83171
Tipoimpasiiio 5 B B B B % % % %
Impuesio de Sociedades (Ta17400m) (767314 (L79768Y) (L8826 (L9284 (L%697)  (1906L)  (0M5N) (2064492 (2088179
Resulado del efrcico (Beneficio Neto) 5878014 530141 5303083 5484793 5786829 587094 5071832 6073582 6193476 627953

(Cuenta de Resultados

Ingresos Operavos 562142002 1506314 1625989 16493003 16706086 169866  Ua0y  Umse0R OBl 1799719
Gasos Canony SPY (12.085374) (342.007) (6214) (3L.407) (%6678) (30208 (367458) (3n29m0) (378565) (2
(Gasos Qpertios (105.354562) (297845 (3023129 (3068478) (4503 (316122)  (BNGEX)  (BB6TEE)  (6KN) (3B
EBTDA 47008 1266765 186616 130310 132345 14BN BEUSD  BEBR MMTME MBI
Amorzzcitn (107.352.346) (2766085 (2786885 (79A%) (276885 (2786885 (2786885 (7M5) (768K (2786885
Provsion WM (24810514) (684.750) (1393 (12363 (1438%) (6733%9) (6921%3) (111574 (131.4%8) (15L.%0)
EBIT 312550225 918519 9355807 9554966 9704125 9073204 1015832 10369288 10528662 10718686
(Gastos firencieros Deuda (20.668.3%0) (561606 (570029) (579.768) (567.259) (596.067) (605.008) (615.345) (632%) (632644)
Actulizacion financiera de provision MM (319473 (111905) (134211) (157.679) (162.356) - (1885) (38763) (59772) (81.928)
EBT 28866.107 8511619 8651567 8817519 89511 9313 9531990 9715131 Of555 100031
Tipo impositio 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
mpuesio de Sociedades (Ta174001) 17905 (210289 (220430 (268) (348 Q39 (BT (46139 (2500078
Resulado del efrcicio (Benefco Neto) 58718014 6383714 6488675 6613140 6.700883 1032852 1148992 1286348 13841% 150328
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2059

2060

2061

2062

2063

Cuenta de Resultados

Ingress Operaios 5100 BRSBTS 1BAR WS 3168
Gastos Canony SPV (12065374 00 () (%) @nE) (&
Gastos Operios (10535458) (465 (BGE  (SBAT) (SN ()
EBITDA LAT.05 R e
Amorzacon (1075234) (TGS MR 76 Qe (S04
Proisin (4810514 (TN (BE) (6% (NG (33)
EBIT 30550775 0ILET IS LBAS LSBT L109M
Gt irancieos Deuca (20668390 G213 @RI5 @RS ([l (1059)
Actualizacidn financiera de provision MMt (3.194739) (105.217) (129870) (155.757) (182999) (211631
BT W10 D% 0BT 006 0B BT
Tipo impositio 5% % % 5% 5%
Inpuesto de Socedades (1m0 RSO (SBGN) (GO (66T (2469
Resultado del jercicio (Beneficio Neto) 2587804 163204 1765948 18699 7988631
Estudio viabiidad economica-financiera del Contrato de bra, construccion y explotacion, 2 aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damian
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7.3 Balance de Situacion

03

024

005

2006

a0

008

00

030

2031

Actio intangle SIS 10640830 10363394 100847069 9B0601%4  OB256E Q4B 8969188 86905007
Activo No Carriente SIOLTE 10640830 1036394 10087069 %0018 BB Q4BTE 8069188 86905007
Cap 0  133% - - - - - - -

Caja minima 200.000 200000 200.000 200.000 200000 200.000 200.000 200000
Provision MM (®om) (85678 (135715 (LOTLOM) (544 (9673%5) (350848 (4181139)
CRM - - - - - 1380800 2761600 4142400
Crédios Fiscals (GF no deducidos) 51% 126285 138647 362153 1716 626,549 767,086 913559
Creditos Fiscales (BINS) - - - - - - - -

CRSD 207403 2085409 2492868 2550793 2119179 215498 2191218 2309
Activo Corriente 0 319415 176037 1565799 1241005 06451 1304917 2361055 3309805
Total Activo STO5LTSE 109613254 10530991 102412868 Q930119 BETLIM RS R0M W28

Pasivoy PN

Captel Scid UMH0  GMTBSB  GLINE  GLIZE  GLIOZ8  GLIAZB  GLMOZE  GLIOJB LB
ResenaLegd . . 19769 318680 BA  LBLT0 LANSI LGB 2286M
Restadodel e MR 2600 3aMO A5 JMBOBL  403% 418G 42656
Péridas acumuladas de eercicios anteriores - - - - - - - -
Resena Volriara . . 20 BOOT L300 2BS  ATBAT  SOUED
Palrimonio Neto UMH0N GGG G  GEBAT G050 GRIDIS  MOOTLI MBI 741828
Deuda BT MEKES OS8R  BIMER  RIMED  ZSREL NeRSM BOLTH 1607559

Sadovio Deuda PR IR NS BIRG LTROT BT WS4 BOMAD A8 B

Gastos francero dferidos (U059 (59 (A6 (BOMEE (66 (SMA  (OILEY  (LOBOR) (12263
Pasiio No Corrente BT MEKES S8 BIMER  RIMED MWL NARSM BOLTH 1605550
Pasivo Corriente
Pasioy PN SLTS 1961754 WGFONL 104008 QAL BELIM  NEBES D08 04
Estudio viabiidad economica-financiera del Contrato de bra, construccion y explotacion, 2 aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damian
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032 2033 2034 03 2036 037 038 2039 2000
Acto inangible 800487 BLIBE2  TRABT6 AL T2U3LL 7016845 6T3BLS0 645046 6L800.3
Activo No Carriente Q10487 BLIBE  TRSRT6  TATAOEL TaMA3L 7068425 6T3BLOA0 64546 6LANAY
Ca - - - - - - - - -
Caja minima 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000
Provision MM (4835.486) - (400935  (L027865 (L5649 (212463 (2701616 (3473 (4130.1%9)
CRM 5523.200 - - - - - - 1602475 3204949
Crédios Fiscals (GF no deducidos) 1066433 1205517 135297 1485809 1624530 1768886 191934 2058087 242
Creditos Fiscales (BINS) - - - - - - - - -
CRSD 215763 2T6.382 280591 285410 2884879 6.8 - - -
Activo Corrignte 4679.909 419269 3858974 3510383 312444 2710 (672.81) 41685 1478182
Total Activo 8790306 G5516501 823560 79260184 TROMTSL 04236 6709219 6B0ILAB0 6320836

Pasivo y PN

Captal Social 61.740.278 61740218 61.740.278 61740278 61.740.278 61.740.278 61.740.278 61.740.278 61.740.278
Resera Legal 2669.074 3008.708 353471 3.998.09 4469.9%9 4951762 5440918 5,938 6.451.008
Resutado del grcicio 42533 436083 4633007 471848 481822 4891567 4.979.160 51073 5206233
Péridas acumuladas de ercicios anteriores - - - - - - - - -
Resena Voluniaria 1985586 0167243 103831 LT3 1300088 1220001 8317.99 5502886 2668.138
Patrimonio Neto 660372 TRTOR  G0TL2R 230242 BA2B5R BIRIO6I 80429 TB3ITAL  TRORRES
Delda 1210004 1149441 24T Qo007 (BU8TT) (13348 (137690L7)  (13292250) (1280734
Saldo o Deuda PF BIBY N803BL 163380 11469509 6.299539 825022 - - -
Gastos financieros diferidos (13075879 (13740909 (1419938 (14430586  (M4448310) (14200505  (137690LT) (13200281  (L280r3l)
Pasivo No Corriente 12.100.04 1140441 214831 (2.970.057) (B1877) (133484 (13769017 (1329225  (LQ034Y)
Pasivo Corrignte
Pasivoy PN 86790306 5516501 823560 70260184 TROMTSL 0436 66700219 6B0ILAB0 63278316
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2041 2002 203 04 2045 2046 047 208 2009

Acto inangible 5001329 562634 S04 S06M98 41803 LSOTLIS 42084300 0480782 36702807
Activo No Carriente 0013249 562634 SA0419  S06M08 418013 SOTLIS  A0M300 0480780 36702807
Ca - - - - - - 0 0 0
Caja minima 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000
Provision MM (485238 (561LTTY - (560194 (L1%2800)  (L8042)  (25202%) (3230784 (3996597)
CRM 4807404 6.409.899 - - - - - - 1859737
Crédios Fiscals (GF no deducidos) 235126 2513728 2679516 2808.183 2942513 308307 3230351 3384562 3545.567
Creditos Fiscales (BINS) - - - - - - - - -

CRSD - - - - - - - - -

Activo Corrignte 2510169 3511848 2879516 2401988 1,949,603 1443787 909.119 34778 1608.707
Total Activo 61523418 5073212 5R3IB9%5  SOMAOM 0807766 AGSIAOM4 MBINAL 30834560 3B31L6M

Pasivo y PN

Capital Social 61564010 SB6GR9S  SAL0267  A00LM2 AT ALOBONL  REOTAOT  H2I5R 3345L603
Resera Legal 6973631 1503825 8043129 8591609 90385412 8.381604 TT1541 7050708 6.690.32L
Resutado del grcicio 5301941 5383043 584793 578689 587094 5971832 6073562 6.193.476 6.2719.5%
Péridas acumuladas de ercicios anteriores - - - - - - - - -
Resena Voluntavia - - - - - - - - -
Patrimonio Neto T33058  TLSGHAY 676055 63860880 600334 GH6LAS 403l AT 44N
Delda (2316165 (118176220  (1L311600) (10796934  (0275618) (0746480 (9200409 (866316 (80985
Saldo vivo Deuda P - - - - - - - - -
Gastos financieros diferidos (12316165 (1817622  (1L311600) (1079693  (0275618) (0746480 (9200409  (86G316) (810985
Pasivo No Corrignte (2316165 (11817622) (113116000 (10796934 (10275618 (9746480 (9209409  (B6R3I6L)  (8.1098%)
Pasivo Corrignte
Pasivoy PN 61523418 5073212 SR3IB9%5 ST 0807766 AGSMAOM  MBABML 3083560 3B3L6M
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dio ambi
B weise ™' MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

2050

2051

203

2053

2054

2%

2% 2057 2058

Acto inangible BYGOL  NIBLE  BBUE6 BT 2T08H 1BIBH 040 U0 1160669
Activo No Carriente BYGOL  3INL6 MUK DML RIS 1IBH 110430 M35 1160689
Ca 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caja minima 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000
Provision MM (479325 (5633 (6512699 - (673339 (13436 (13473 (9598 (3759.90)
CRM 3710475 5519212 143949 - - - - - -

Crédios Fiscals (GF no deducidos) 3713945 3890.005 4074366 4266710 441578 4511782 4135219 4,906,046 5,084,689
Creditos Fiscales (BINS) - - - - - - - - -

CRSD - - - - - - - - -

Activo Corrignte 2800167 4.037.830 5.200617 4466710 34 3381367 2800556 2180083 1524788
Total Activo 75618 HIGGHE RSB N0 BT BT 19070986 165257 13130447

Pasivo y PN

el Sl AMSG  BIBE AW AT W% MRS BYWG 066 6ITLTM
ResenvaLegel 6L BUNTE  BERAB 4B AIER  AANAT LD 20833 L3MM
Resutado el e 6N4 BB GBI TG TORED M TR TG TSRS
Péridas acumuladas de ercicios anteriores -
Resena Voluntavia - - - - - - - - -
Patrinario o B8 DUETE  NNEE  HESE  JNBAY ZIULBE BUMTN M0 1588
Deuda (5620 (6920 (B3  (RLIY  (ASLE) (GG (ST (A4 (TR&Y)
Saldo vivo Deuda P - - - - - - - - -
Gt fancerosdieios (5620 (6920 (B3 (RILIY  (BASLN) (6L (ST (AL (TR&Y)
Pasivo No Correte (5650  (B9B20 (6342 (ALY (A5G (46018 (TR (A4 (LTREY)
Pasivo Corrignte
Pasiv PN BE0B BIW RGN NN BIRM BT OT0GE  GSRST BI04
Estudio viabilidad economica-financiera del Contrato de obra, construccidn y explotacidn, 2 aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damidn
4

Informacién de Firmantes del Documento

8

MADRID

FEDERICO JOSE ADRADOS CUESTA - SUBDIRECTOR GENERAL
M DOLORES ORTIZ SANCHEZ - DIRECTORA GENERAL
URL de Verificacion: https://intranet.madrid.es/VECSV_WBCONSULTAINTRA/VerificarCove.do

Fecha Firma: 21/09/2022 10:27:12
Fecha Firma: 21/09/2022 10:41:22
CSV : 1AI5UTJ7ST211HQ9




OO0 AR
1AI5UT)7ST211HQ9

dio ambi
B weise ™' MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

2059 2060 2061 2062 2083

Activo

Activo intangible 8818774 6.024.253 3.231.368 150483 0)
Activo No Corriente 8.818.774 6.024.253 3.2371.368 450.483 0)
Ca 0 0 0 210984

Caja minima 200000 200000 200000 200000

Provision MM (463824 (5562765  (653B454)  (7558.259)

CRAM 2158301 4,316,602 6.474903 8.633.204

Créitos Fiscales (GF no deducidos) 5.21L502 5.467.285 5.671610 5.886.225

Crédtos Fiscales (BINS) - . - .

CRSD - . - -

Activo Corriente 299168 4420103 5,811,059 1431161

Total Activo 11810402 10445376 0.048428 1.881.644 0)

Pasivoy PN

Capital Social 5.236573 3435853 1631.1%6 3000

Resena Lega 1047315 66771 301425 600

Resutado del efercicio 1623.214 1,765,948 7.865.929 7,988,631

Pérlidas acumuladas de ejercicios anteriores . . . .

Reserva Voluntaria - - - -

Patrimonio Neto B2 10888971 0.830.481 1992231

Deuda (2096.700)  (L443.59%) (782.03) (L10.588) 0
Saldo vivo Deuda PF . . - : .
(astos financieros iferidos (2006700 (L44359%) (7820%)) (110.589) 0

Pasivo No Corriente (20067000  (144359%) (782083 (110.588) 0

Pasivo Corriente
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dio ambi
B weise ™' MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

74 EOAF

N5 026

EOAF

Ingresos por Rotacion 430.948.764 . 2171.6% 123948 197373 8691.644 884423 8954349 9,083,664 924994
Ingresos por Residenteslrabajadores 46,894,034 . %5281 834950 90.5% 93911 98,070 .41 97.028 1001833
Ingresos Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10287539 . 519 183170 19751 207074 20180 1333 21653 19781
Ingresos Plat. Mov. compertida - Micromoviidad 0299 . 219 117 1138 8110 823 8356 8481 8608
Igresos por CDU 11088:310 . 63,100 198,346 21109 WM 2655 29950 13339 236.50
Ingresos Autohuses 21278685 . 10641 34 30914 430260 431910 43265 9 456,662
Ingresos Electolneras Plaza Castelana 175711.958 - 62361 255,680 260794 264706 35845 340883 35.9% 31186
Ingresos actvidades complementarias Plaza Castelana 18.098.060 . 114114 30901 7919 33287 8737 34,268 319882 35580
Oros ingresos 5.565.763 . 28,38 94022 102,804 ikl 1138% 115368 1709 11885
Aportaciones de Capita 64478.958 3466080 30012869 . . . . . . .
Disposiciones de Deuda 12158 BRS040 -

Caja ncial el periodo 150494 - 0 138%

Total Orfgenes 675427544 5702215 SABG366 10820163 10383179 11243518 11503659 1062212 118269%5 12004400

Aplicaciones

Gastos e disefo (1716614 (1716614)

Oros gastos iniciaes (964577) (%64577) . . . . . . . .
(Gasios SPV + canon (12400622) (183097) (228228 (233934) (238612) (4219) (245.824) (249512) (253254) (257083
Gastos Operafios (105.354582) - (664204 (2012704  (20835%)  (L481) (214653  (2UBT)) (A4 (2258
Qbra Civi y ofras inversiones (61783.11) (34304008)  (33.430.016) - - - - - - -
Ingtalaciones (15642.161) (788516)  (7.796.65)

Canon en especie (13072.3%) (6311294 (6.76L105)

Nantenimiento mayor (28.005.259) - - - - -
CRVM - - - - - - (L30800)  (130800)  (L380.800)
Impuesto de Sociedades (78.130.806) - (191099 (97460 (Lao472) (A0 (L4892 (L4BG31) (1516759 (L548309)
(Gastos financieros de l Deuda (2546614 (23700)  (26%8 (219180  (2061%)  (LO7803)  (L8ARTH)  (L6%3K) (L5284 (L465L))
Repago del Principal de a Deuda (47.2105%9) - - (L9788  (473) (00704 (38 (2530016 (%) (295909
Cuenta de Resenva para el Senicio de l Deuda - (2.074.039) (211.3%) (207439 (57.925) 131614 (35.744) (36.295) (43.766)
Diidendos (197.359.17) - - (W7920)  (0m90)  (4498) (%2406 (20834%)  (218628) (14745
Reducciones de Capial (64475.959) . . (2738,680) . . . . . .
Resena Voluntaria (13200083) -

Liquidacion de la Sociedad - - -

(Caja finaldelperiodo (1594.946) 0 (1323.962)

Caja minima . (200.000)

Total Aplcaciones (6T5.42754) (59702215 (AB5366) (10016 (10383079 (L3518 (11503659  (1L6221)  (LLG269%5)  (L2.004400)
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dio ambi
B weise ™' MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

034 035 203% 037 23 039

EOAF

Ingresos por Rotacion 430948764 9.386.949 9503819 9,646,376 9191012 9%62%6 10067007 10238312 1030087 1057439
Ingresos por Residenteslrabajadores 46,894,034 1016861 1032113 10475% 1063309 107959 1095448 1111879 1128558 1145486
Ingresos Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10287539 mon 26423 2980 133261 236,766 260318 w90 7581 51.2%
Ingresos Plat. Mov. comparida- Micromovicad 40299 873 8868 9,001 9.3 913 9412 9554 9697 9842
Igresos por CDU 11088:310 U044 24061 U172 BL4T 25520 2903 %2523 266,866 20869
Ingresos Autobuses 21278685 4478 410465 anse 484,685 493308 199334 506,824 544 523574
Ingresos Electolneras Plaza Castelana 175711.958 36454 L0 03%L 410010 416,160 04 18738 45170 e
Ingresos actiidades complementarias Plza Castelana 18,038,060 I3 7.3 403198 409240 415319 421610 41934 34133 0858
Oros ingresos 5.565.763 120887 12448 12462 12652 128683 130346 132301 13428 136.580
Aportaciones de Capia 64478958 - - - - - - - - -
Disposiciones de Deuda 121158

Cajanicial de periodo 150494

Total Origenes 67542754 12209565 1237283 12580831 1277869 12096998 13164914 13362388 1356264 13794540

Aplicaciones

(Gastos de lefio (1.7116614)

Oros gastos iniciaes (964.577) . . . . . . . . .
(Gasios SPV + canon (12400622) (260909) (264823 (268.79%5) (er282) (276919) (28L073) (285.289) (289.569) (293912)
Gastos Operafios (105.354582) (228259 (302426) QALY (233G (48054 (45435 (40L40) (2528507 (25664%)
Qbra Chl y otras ineersiones (67.743112) - - - - - - - - -
Isialaciones (15.642.16)

Canon en especie (13072.3%) .

Nantenimiento mayor (28.005.259) - (5.523.200) - -
CRVM - (L30800) 55200 - - - - - (L602475) (1602475
Impuesto de Sociedades (78.130.806) (15%4g52) (L6269  (LGTLTIG)  (L7T05679)  (L7AATOS)  (LTIAGTS)  (1810288)  (L849T)  (L8§TALY)
(Gastos financieros de l Deuda (2546614 (134939 (L165974) (968.234) (157612) (534829) (295.211) (99554 - -
Repago del Principal de a Deuda (47.2105%9) (3145009)  (4255%)  (A%6531) (4841 (160%0)  (54745D) (825022)

Cuenta de Resenva para el Senicio de l Deuda - (190.179) (41.619) (38.569) (46.459) (32469 24059 16228 - -
Diidendos (197.359.17) (L7205 (6eala) (728814 (2704%) (2819940 (46400 (A402410) (44124 (4609559)
Reducciones de Capial (64475.959) . . . . . . . . .
Resena Voluniaria (13.200083) - - - - - (Lo (391073 (2815083 (2834749
Liquidacion de fa Sociedad - - - - -
(Caja finaldelperiodo (1594.946)

Caja minima -

Total Aplcaciones (6T5.42754) (12209565 (12367283 (1250981)  (12778679)  (12996.998)  (I3164914) (13362308 (13562824 (3794540
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dio ambi
B weise ™' MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

043 046 W47 048 2049

Ingresos por Rotacion 430.948.764 070592 086572 10950 1128207 1032030 1533 LLT063 191903 12060209
Ingresos por Residentes/rafigadores 46894034 1.162.668 1.180.108 1197810 12081 1234014 125054 127312 1290381 1309737
Ingresos Plat. Mov. comparda- Car Sharing 10287539 255,064 258890 82714 26,715 0716 mm 778.8% 18308 87.38
Ingresos Plat. Mov. comparda - Micromovidad 09 9990 10140 1029 1046 10603 10782 1094 11087 11254
Ingresos por COU 11088310 % 119,05 WU 287401 291803 296180 30063 305132 309709
Ingresos Autobuses 21218685 529975 537,925 559 555,702 56249 510934 519498 580.802 597.013
Ingresos Electolneras Plaza Castelana 175717.958 833 507 161873 468,801 1183 891 190215 497568 505,03
Ingresos acthidades complemenlarias Plaza Castelana 18,098,060 18 154193 461006 6191 14940 182064 189.2% 19663 504,084
Qros ingresos 5565763 13834 140419 14256 1449%1 146833 14903 15111 153,85 155844
Aportaciones de Capial 64.478.958 . . . . . E E - g
Disposiciones de Deuda 41.2115% . . . . . . . . .
(Cajainicial del periodo 1504946 - - - - - - - 0 0
Total Origenes 67542754 13O0 11831 M08 MGM02 M08 150631 152784 16S04T 157A0L

Aplcaciones

(Gastos de disefio (1.716614)
Oros gastos iniciaes (%64577) - - - - - - - - -
(Gastos SPV + canon (1240062 (298321) (302.799) (307.339) (311.949) (31662) (321.376) (326.197) (33L0%) (336.056)
(Gasios Operaios (106.354582) (6MS3) (60 (GRS (BN @AY (8651 (28834) (8O (203443
Qbra Cil y ofias inversiones (67743.112) . . . . . . . . .
Instalaciones (15.642.161)
Canon en especie (13072.399) -
Mantenimiento mayor (28.005.283) . . (6.409.899) .
CRUM - (L6047 (L604T) 6409889 - - - . - (e
Impuesio e Sociedades (TB.139806) (199019 (195628 (L) (QOTE) Q0L QUL QUL (2873 (B
(Gastos fnancieros de la Deuda (2546614) - - - - - - - - -
Repago del Principalde fa Deuda (47.2115%9)
Cuenta de Resenva para el Senicio de a Deuda . . . . . . . . . .
Didendos (197359217 (T8I0 [T (BRTH)  (A63Y)  (B3BME)  (65MTR)  (RALEY) (M) (R5ERSR)
Reducciones de Capil (64475.959) (6267)  (295046)  (A6299 (461D (4343 (3269031 (3300313 (33469 (L0LSRY)
Resena Voluntaria (13:200.083) (2668.139) . . . . . . . .
Liquidacidn de fa Sociedad . . . . . . . . . .
Caja finel del perodo (1504.946) - - - - - - 0 0 0
Cajaminima . . . .
Tota Aplcaciones (E75.42750) (B02760) (4IR30 (43081 (G0 (MG0UY  (BORKY)  (5ZBAN)  (SSN4T)  (1574010)
Estudio viabilidad economica-financiera del Contrato de obra, construccidn y explotacidn, 2 aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damidn
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dio ambi
B weise ™' MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

050 054 0% 0% 057 0%

Ingresos por Rotacion 430948764 DALY DAATH 126080 12600266 12992210 13187154 1B4BETL  BIBIR 1378952
Ingresos por Residentes/rafigadores 46894034 139383 130934 1.369.564 1300107 141099 143218 1433605 1475409 1497540
Ingresos Plat. Mov. comparda- Car Sharing 10287539 291638 26013 300453 304960 309534 uam 31889 33613 3858
Ingresos Plat. Mov. comparda - Micromovidad 09 1140 1159 10768 1194 2123 122305 1249 0m 12867
Ingresos por COU 11088310 31435 319010 33856 714 33645 338650 WY 348885 364119
Ingresos Autobuses 21218685 605,968 615,088 625,94 633648 643153 £62.800 664407 612531 662619
Ingresos Electolneras Plaza Castelana 175717.958 512607 520297 528100 53023 544063 5524 560507 568915 517489
Ingresos acthidades complemenlarias Plaza Castelana 18,098,060 511646 51930 527110 55017 53042 551188 550,455 S67.847 576.365
Qros ingresos 5565763 198181 160,554 163297 165407 167,888 170406 113318 175557 178190
Aportaciones de Capial 64.478.958 . . . . . E E - g
Disposiciones de Deuda 41.2115% . . . . . . . . .
Caainiialdel periodo 1504946 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Origenes 67542754 15976314 16215050 143008 1670086 16967 207 1AG0T  UWLBL 10997199

Aplcaciones

(Gastos de disefio (1.716614)

Oros gastos iniciaes (%64577) - - - - - - - - -
(Gastos SPV + canon (12.400622) (342097 (346214) (35L.407) (336.678) (362028) (367458) (372910) (378.565) (304283
(Gastos Operafios (105.354582) (297845) (303129 (3068476 (314503  (316122) (328639 (3676  (330560)  (336.204)
Qbra Cil y ofias inversiones (67743.112) . . . . . . . . .
Instalaciones (15.642.161)

Canon en especie (13072.399) -

Mantenimiento mayor (28.005.283) . . . (7.438.949)

CRMM - (189737 (L8073 (LeAT) 7438949 - - - - -
Impuesto de Sociedades (78.130.806) (22628  (3B%) (387  (4603) (433 (2583 (250310 (263165  (2679720)
(Gastos fnancieros de la Deuda (2546614) - - - - - - - - -
Repago del Principalde fa Deuda (47.2115%9)

Cuenta de Resenva para el Senicio de a Deuda . . . . . . . . . .
Diidendos (197.359.217) (660737 (6761083 (6878003  (7312429) (140742 (1710038 (%8 (1944 (B03169)
Redcciones de Capial (64.475.958) (L651008)  (L8G684)  (LOAG638) (3406445 (35304 (33B99)  (345026) B4y (34%4860)
Resena Voluntaria (13:200.083) . . . . . . . . .
Liquidacidn de fa Sociedad . . . . . . . . . .
Caja finel del perodo (1504.946) 0] 0] 0 0 0 0 0 0 0
Caja minima - - - - - - - - - -
Total Aplcaciones (6T542754) (15076314 (16215059) (16493003  (16706086) (698667 (L0002 (TAS0T)  (U773L23Y)  (7.997.199)
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m medio ambiente y
movilidad

MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

EOAF

2060

2061

Ingresos por Rotacion 430.948.764 13096365 421088 14419405 146356% 2400257
Ingresos por Resicentesirabaiadores 46894034 1520003 1542608 1565.945 1509435 268879
Ingresos Plat. Mov. compartica - Car Sharing 10287539 33345 338458 35% 348,688 58.986
Ingresos Plat. Mov. compartia - Micromoviidad 0959 13060 1325 1345 13657 2310
Ingresos por CDU 11088310 3940 364822 310294 35849 63561
Ingresos Autobuses 2121868 692,858 T05.178 713800 T80 118,869
Ingresos Electoineras Phza Castelana 17511.958 586,110 594,902 603825 612883 100555
Ingresos actiidades complementarias Plaza Castelana 18.098.060 565,010 593,786 602692 611733 100366
Qros ingresos 5565763 180863 183,953 186.330 189.14 3114
Aportaciones de Capial £4.478.958

Disposiciones de Deuda 41.2115% . - . . .
(Caja ncial el periodo 1504946 0 0 0 0 70984
Total Origenes 67542754 BT 1857925 1881928 10400571 341696

Aplcaciones

(Gastos de disefio (1.716614)

Otos gastos iniciaes (964577) . - E . -
(Gastos SV + canon (12.400622) (380.007) (305.867) (40L795) (407.822) (66.911)
(Gastos Operafios (105354582 (340853 (46815 (350845 (36L0%) (56426
Obra Cil y ofias inversiones (67.743112) . - - . -
Insialaciones (15.642.161)

Canon en especie (13072.3%9) .
Mantenimiento mayor (28.005.253) . - . (8:633.204)
CRWM - (215830 (18301 (1830 (2130 86N
Impuesto de Sociedades (78.130.806) Ty (27439 (8630) (287649 (295.244)
(Gastos financieros de l2 Deuda (22546.614) . - . . .
Repago del Principalde la Deuda (47.2115%)

Cuenta de Reserva para el Senvicio de la Deuda . . - . . .
Diidendos (197.359.217) (180262 (193G (1569 (1R (2670518)
Reducciones de Capil (64.475.958) (L7643 (L80720)  (L7OBTZT)  (L63AL) -
Resena Volntaria (13200.083) - - - -

Liquidacion de la Sociedad - - - - -

Caja fine del perodo (L504.946) 0 0] 0 (210984) -
Caja minima - - - - - 200000
Total Aplicaciones (67542754 (18267157 (18579245) (1881982  (19101570)  (34169%6)
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1 Antecedentes y Objeto

El 29 de noviembre de 2021, la Direccién General de Planificacién e Infraestructuras de
Movilidad, del Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad del Ayuntamiento de
Madrid, admitié a tramite la iniciativa presentada con fecha 29 de julio de 2021 por el
Real Madrid Club de Futbol conforme los articulos 28.3 y 247.5 de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico (en adelante, LCSP), por la que se
transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo,
y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero, para la construccion y
explotacién de los aparcamientos de CASTELLANA-BERNABEU Y PADRE DAMIAN, al
objeto de formalizar la propuesta para la tramitacion y licitacion por el Ayuntamiento
de Madrid del correspondiente contrato de concesién de obras.

Tras el preceptivo periodo de informacién publica del estudio de viabilidad, conforme
el articulo 249 de la LCSP, y en base al Contrato para el Acuerdo de servicios de
Asistencia técnica para la redaccién de estudios especializados, anteproyectos y
proyectos de ejecucion de obras en aparcamientos municipales, tanto existentes
como de nueva creacién, de la UTE ANETO CONSULTORES S.L. - FHECOR INGENIEROS
CONSULTORES, con fechas 7 y 18 de abril de 2022, se adjudicaron a la cita UTE los
contratos basados n° 10 y n° 11, para la redaccién del Proyecto de Ejecucion de obras
de construccién de 2 aparcamientos bajo rasante en CASTELLANA-BERNABEU y PADRE
DAMIAN.

La redaccién de estos Proyectos de Ejecucion bajo la coordinacién de la Direccion
General de Planificacién e Infraestructuras de Movilidad se ha realizado partiendo de
los Anteproyectos incluidos en la iniciativa admitida, procediéndose al desarrollo y
optimizacién constructiva y funcional que requiere y permite el analisis y detalle de
los Proyectos de Ejecucion. Las evoluciones y optimizacién mas significativas del
disefio de los Proyectos de Ejecucion, ademas del correspondiente ajuste
presupuestario que conlleva la aplicacion del Cuadro de Precios para Obras
Municipales de Urbanizacién y Edificacion de Obra Nueva en el Ayuntamiento de
Madrid del afio 2021, han sido las siguientes:
> En el aparcamiento CASTELLANA-BERNABEU se han adaptado los forjados
de los s6tanos a la topografia del terreno, construyéndose los forjados de
forma paralela a la inclinacion existente entre el norte y el sur de la huella,
lo que provoca la eliminacion de la entreplanta prevista, manteniéndose
cuatro sétanos de similares superficies.
> En el aparcamiento PADRE DAMIAN destaca el soterramiento del trafico a
través del S6tano -2, desde la zona norte de la citada calle hasta el Paseo de
la Habana, mediante un vial de libre circulacién de uso publico con galibo
suficiente para el paso de automéviles autobuses y vehiculos pesados. Esta
solucion conlleva ademas la construccién de otra planta Sétano -4 para
poder dar cobertura a los requerimientos del estudio de demanda. El
Sétano -2, se integra funcional y constructivamente en el aparcamiento de
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PADRE DAMIAN, puesto que no podria ser desarrollada de forma
independiente, permitiendo un ahorro importante de costes, una
reduccion significativa de afecciones, y una optimizacién constructiva
sustancial; esta eficiencia constructiva conlleva la necesidad de que se
ejecute por el concesionario, no pudiéndose ser realizada de forma
independiente por el Ayuntamiento. Esta configuracion, ademas de evitar
la afeccién prevista en los Anteproyectos a la Instalacién Deportiva
Municipal Basica de la calle Padre Damian 26, permitird ampliar el espacio
publico del ambito, duplicando las aceras de toda la zona, reduciendo el
trafico en superficie y mejorando la circulacion soterrada al evitar cruces
en todo su recorrido. También permite ampliar y elevar a superficie el Kiss
& Drive de la zona escolar.

Todos los usos desarrollados en el conjunto de estos 2 aparcamientos responden a
objetivos de interés general, y se encuentran en plena consonancia con los criterios y
objetivos del Plan de Movilidad Sostenible 360 y con la Ordenanza de Movilidad
Sostenible, aprobados por los 6rganos competentes del Ayuntamiento de Madrid, para
conseguir un sistema de movilidad mas sostenible, saludable, seguro y eficiente.

El dimensionamiento resultante de los Proyectos de Ejecucién redactados por la UTE
FHECOR-ANETO bajo la coordinacién de la Direccion General de Planificacién e
Infraestructuras de la Movilidad, supervisados por la Direccion General de Espacio
Publico del Area de Gobierno de Obras y Equipamientos, y aprobados por el Delegado
de Medio Ambiente y Movilidad con fecha 9 de septiembre de 2022, se resume por cada
uno de los Aparcamientos, con usos, plazas y resto de parametros utilizados para el
presente Estudio de viabilidad Econémico-Financiero:
> CASTELLANA-BERNABEU
o BajoRasante: Aparcamiento automéviles y Plataforma de Movilidad
Compartida de emisiones cero
= Aparcamiento Vehiculos: 1.229 plazas
e Soétano-1: 214 plazas automoéviles
e Soétano-2: 336 plazas automoéviles
e Sotano-3: 335 plazas automoviles
e Sotano-4: 344 plazas automoviles
= Plataforma de Movilidad Compartida de emisiones cero
e Car-sharing eléctricos: 100 plazas
e Motos eléctricas: 54 plazas
¢ Vehiculos de Movilidad Urbana (VMP): 40 plazas
o Sobre superficie: Hub de Movilidad Sostenible
= 1 Electrolinera de 6 puestos
= Servicio de Bicicletas: 50 puestos
= Espacio para desarrollo de proyectos de I+D a implantar por
concesionario
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= Espacio para Actividades de divulgacion, promocién, y
fomento de la movilidad sostenible y resto de objetivos de
interés general de la concesion de obra.

> PADRE DAMIAN

o Bajo Rasante: Aparcamiento de automéviles y autobuses y Centro
de Distribucién Urbana
= Aparcamiento de automéviles y autobuses
e Soétano-1: 159 plazas automoéviles
e Soétano-2: 12 plazas autobuses
e Soétano-3: 211 plazas automoéviles
e Sotano-4: 247 plazas automoéviles
» Centro de Distribucién Urbana
e Sétano-1: 2.048 m?
o Sobre superficie: Kiss & Drive en la zona escolar de la huella del
aparcamiento.

Con el citado dimensionamiento fruto de la evolucion del disefio de los Proyectos de
Ejecucidén, se sefialan otros parametros significativos de los usos a los efectos del
presente Estudio de Viabilidad Econémico-Financiera:

De las 1.846 plazas de aparcamiento de automéviles, conforme a la
proporcionalidad del estudio de demanda realizado, el nGmero de plazas de
abonados, destinadas a residentes y trabajadores, serd de 547, lo que
representa casi un tercio de la totalidad, quedando las 1.299 plazas
restantes aplicables a Rotacion.

Las proyecciones de las tarifas de los aparcamientos rotacionales, tanto de
automéviles como de autobuses, estan basadas en la Memoria justificativa
que ha elaborado la Direccién General de Planificacién e Infraestructuras
de la Movilidad para la actualizacién de las tarifas sobre aparcamientos
publicos para el ano 2023, segun el Acuerdo Plenario del Ayuntamiento, de
29 de septiembre de 2008y Decreto de 7 de diciembre de 2021 del Delegado
de Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad por el que se aprueban
para el afio 2022 las tarifas de las plazas rotaciones de los aparcamientos
municipales mixtos y de rotacion de la ciudad de Madrid en gestion directa
e indirecta. En el acuerdo de Pleno citado con anterioridad se establece que
el importe de las tarifas se revisara, previo acuerdo del Delegado del Area
de Gobierno y con efectos de 1 de enero de cada afio, tomando como
referencia la variacién del IPC de la Comunidad de Madrid correspondiente
a los meses de septiembre del afio anterior de la revision, hasta el mes de
septiembre del afio que se revisa. Dado que a la fecha de elaboracion del
presente Estudio de Viabilidad Econdmico - Financiera no se dispone de los
datos IPC del mes de septiembre previsto para el calculo de la tarifa 2023,
se han proyectado las tarifas 2023 en base al IPC interanual de julio 2022
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(altimo IPC publicado por el INE a fecha de redacciéon de este documento)
que corresponde a un +9,6%. En la Memoria justificativa de proyeccién de
las tarifas de las plazas rotacionales de vehiculos y autobuses para el afio
2023 se establece una nueva estructura tarifaria en franjas horarias de alta
demanda, con un incremento sobre la tarifa general, y realizando una
bonificacién por la alta ocupacidon que favorece la movilidad sostenible,
conforme al Plan de Movilidad Sostenible Madrid 360 y Ordenanzas
aplicables. De acuerdo con estadisticas de esta Direccién General se ha
estimado que el 35% de los automoéviles se beneficiaran de la bonificacién
por alta ocupacion, y conforme a estos datos se ha realizado la estimacion
de ingresos. Por otro lado, al ser las tarifas variables segun el tiempo
acumulado de estancia, se ha considerados estancias medias, que
corresponden a 1,5 horas para vehiculos rotacionales y 50 minutos para
autobuses:

TARIFAS AYUNTAMIENTO COCHES TARIFAS AYUNTAMIENTO BUSES

2023 2023
Calculo e (proyeccién) Célculo e (proyeccién)
VA incluido IVAincluido IVAincluido IVAincluido
0a 30 minutos 0,0440 € 00482 € 0a 30 minutos 02190 € 0,2400 €
31 a 90 minutos 0,039 € 0,0434 € 31 a 90 minutos 0,1380 € 01512 €
91 a 660 minutos 0,0526 € 0,0576 € 91 a 660 minutos 01843 € 0,2020 €
661 minutos hasta 24 h 3365€ 36,88 € 6671 minutos hasta 24 h 119,85 € 13136 €
Estar.ma media 2022 2023 Estar'ma media 2022 2023’
considerada (proyeccién) considerada (proyeccién)
sin VA sin VA sin IVA sin IVA
| 1,50h 204€h 223€h ]| 50min 171€ 845€h |

El Hub de Movilidad Sostenible previsto sobre la superficie del
aparcamiento de CASTELLANA-BERNABEU se implantard dentro de la
Concesion de obra como una zona complementaria, conforme el Art. 260 de
la LCSP, por lo que la proyeccién de ingresos y gastos se debe realizar de la
misma forma que el resto de usos de la concesién, sin que resulte de
aplicacién la figura de las tasas patrimoniales. Las actividades y servicios
que se desarrollaran en el Hub de Movilidad Sostenible estan alienadas con
los objetivos del Plan de Movilidad Sostenible 360, la Ordenanza 10/2021, de
13 de septiembre, por la que se modifica la Ordenanza de Movilidad
Sostenible, de 5 de octubre de 218, y la Ordenanza 4/2021 sobre sobre
Calidad del Aire y Sostenibilidad. En los Pliegos administrativos se
regularan las actividades y servicios a prestar por el futuro concesionario
en el Hub, garantizando en todo caso su compatibilidad con los usos
previstos en materia urbanistica y la funcionalidad natural del espacio
publico para el conjunto de los ciudadanos; en ningln caso se podra cerrar
el espacio, y la implantacién debera combinar servicios permanentes con

Estudio viabilidad econdémica-financiera del Contrato de obra, construccién y explotacion, 2
aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damian





dio ambi
B moviiaa Y MADRID

Direccion General de Planificacién e infraestructuras de Movilidad

ocupaciones temporales. En cuanto a los servicios permanentes se
establecen los siguientes:

o Una Electrolinera con 6 puestos

o Un Servicio de Bicicletas eléctricas de 50 puestos

En cuanto a las ocupaciones temporales, sin perjuicio de la regulacion
detallada de los Pliegos, se estableceran 2 tipos de servicios:

o Desarrollo practico de proyectos de I+D de Movilidad Sostenible.

o Actividades de divulgacién, promocidén, y fomento de la movilidad
sostenible y resto de objetivos de interés general de la concesién de
obra que nos ocupa.

El detalle pormenorizado de los ingresos aparece en la tabla
correspondiente del presente Estudio, debiendo resaltar que los ingresos
de los servicios permanentes son contrastables en mercado (Electrolinera
y Base Bici-Mad), y los de la ocupaciéon temporal, son de dificil
cuantificacién siendo su objetivo principal la realizacion de actuaciones de
fomento, concienciacién, sensibilizacién, y divulgacion de la movilidad
sostenible, primando el interés general sobre la rentabilidad, como
demuestra el hecho que tnicamente los ingresos previstos por el Hub de
Movilidad Sostenible suponen el 6,35 % de los ingresos totales de la
concesion.

El Kiss & Drive ubicado en la zona escolar de la huella del aparcamiento de
PADRE DAMIAN, no tendra posibilidad de explotacién econémica por parte
del concesionario.

El Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados (ITP) se exige por la transmisiéon patrimonial onerosa del
bien y derecho segun lo establecido en el articulo 13.3. del REAL DECRETO
LEGISLATIVO 1/1993, de 24 de septiembre, por el que se aprueba el Texto
refundido de la Ley del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y
Actos Juridicos Documentados (Boletin Oficial del Estado de 20-10-1993),
que establece:

“3. Como norma general, para determinar la base imponible, el valor

real del derecho originado por la concesion se fijard por la aplicacion de

la regla o reglas que, en atencion a la naturaleza de las obligaciones

impuestas al concesionario, resulten aplicables de las que se indican a

continuacion:

Si la Administracion sefialase una cantidad total en concepto de precio

o canon que deba satisfacer el concesionario, por el importe de la

misma.

Sila Administracion sefialase un canon, precio, participacion o beneficio

minimo que deba satisfacer el concesionario periodicamente y la

duracion de la concesion no fuese superior a un ano, por la suma total
de las prestaciones periodicas. Si la duracion de la concesion fuese
superior al afo, capitalizando, segin el plazo de la concesion, al 10 por

100 la cantidad anual que satisfaga el concesionario.”
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Segun el Art. 13, Real Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre, las
concesiones administrativas tributaran con el tipo que haya sido aprobado
por la Comunidad Auténoma. Si la Comunidad Auténoma no hubiese
aprobado el tipo a que se refiere el parrafo anterior, las concesiones
administrativas tributaran como constitucion de derechos, al tipo de
gravamen establecido para los bienes muebles o semovientes,
cualesquiera que sean su naturaleza, duracién y los bienes sobre los que
recaigan, es decir, al 4 %.

Por tanto, el valor del ITP a aplicar en la concesién que nos ocupa se obtiene
multiplicando el tipo del 4% por el importe del canon en especie que debe
aportar el concesionario, esto es, 11.704.443 euros. El resultado asciende a
468.178 euros.

Dicha cuantia esta incluida en el epigrafe de “Otros gastos iniciales”, por
valor del 1% del total de la inversidn a realizar, que en euros corrientes del
afio 2023 asciende a 964.577 euros.

La evolucion constructiva y presupuestaria de los Proyectos aprobados (incluyendo el
nuevo vial soterrado que se ha incorporado al aparcamiento de PADRE DAMIAN como
sétano -2y la optimizacién funcional del aparcamiento de CASTELLANA-BERNABEU), la
perspectiva econémica respecto a la inflacién y la incidencia de la evolucién del IPC
durante los afios 2021 y 2022, la proyeccion de las tarifas de las plazas rotacionales de
vehiculos y autobuses para el afno 2023 con inclusién de una nueva estructura tarifaria
en franjas horarias de alta demanda promoviendo la alta ocupacion que favorece la
movilidad sostenible, y la actualizacién de resto de ingresos al momento previsto del
inicio de la vigencia del Contrato que es marzo de 2023, asi como la revisién municipal
de diversos parametros utilizados para definir con mas precision las estimaciones
efectuadas, han hecho necesario realizar una serie de ajustes respecto al Estudio de
Viabilidad Econémico-Financiera de la iniciativa privada, por lo que procede el
sometimiento de este Estudio Econémico Financiero municipal a informacion publica.

El presente documento elaborado estudia la viabilidad econémico-financiera a que se
refiere el articulo 247 de la LCSP para el contrato de concesion obras de la
Construccién y Explotacién de dos aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre
Damian. Este documento incluye todos los aspectos requeridos, entre los que figuran
lainversion y los costes de explotacion, los ingresos basados en las tarifas municipales
y de mercado, la tasa interna de rentabilidad o retorno estimada, y las obligaciones
de pago y gastos financieros, directos o indirectos, estimados, asi como, las
previsiones de amortizacion en el plazo concesional.

No se prevé que la concesidon tenga impacto alguno en la estabilidad presupuestaria,
dado que la construccion del bien inmueble y la subsecuente explotacién se
financiardn por el propio concesionario, sin ninguna aportacion por parte del
Ayuntamiento de Madrid.

Estudio viabilidad econdmica-financiera del Contrato de obra, construccion y explotacion, 2
aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damian





di bi
B | meviiaa " |MADRID

Direccion General de Planificacién e infraestructuras de Movilidad

Estudio viabilidad econdémica-financiera del Contrato de obra, construccién y explotacion, 2
aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damian





E medic ambiente y
movilidad

MADRID

Direccion General de Planificacién e infraestructuras de Movilidad

2 Premisas

2.1 Caracteristicas esenciales del modelo de negocio

El contrato de concesién relativo a los proyectos de construccion y explotacién de los
aparcamientos de CASTELLANA-BERNABEU y PADRE DAMIAN se analiza de manera
conjunta desde el punto de vista tanto financiero como de modelo de negocio,
incluyendo la totalidad de inversiones a realizar y actividades a desarrollar durante el

plazo concesional.

En el siguiente esquema se muestra una estructura orientativa de la concesiéon donde
se indican las interacciones entre los diferentes actores involucrados en el proyecto:

Derecho de explotacién de
la infraestructura

Servicio

Contrato
EPC

Usuarios Jssosmenassss
Prestacién del

Constructor
Disefo, Procura y
Construccion

Administracion
Ayuntamiento de Madrid

Pago del servicio

Sociedad Concesionaria

Contrato
Concesién

¥

Empresa Privada

Pagos por hito
de construccion |

Pagos desempefio

' . s 173

! Supervision de la ejecucion del contrato y

| recepcion de la infraestructura al término de la
| concesién

Capital

Acuerdo de
Accionistas

Accionistas

Contrato
0&M

Operador
Operacion y
Mantenimiento

De acuerdo con la estructura contractual y financiera de la transaccion, los flujos de

proyecto seran los siguientes:

Actores' Obligaciones

Interacciones

Proveer al concesionario de una serie
de garantias gracias al contrato de

Administracion iy
concesién.

(Ayuntamiento
de Madrid)

desarrollara el Proyecto.

Facilitar al concesionario los terrenos
de dominio publico donde se

La Administracion cede al
concesionario el derecho de
explotacién de la obra durante
un periodo determinado y como
contraprestacién, éste absorbe
parte de los riesgos del proyecto
durante la duracién del
Contrato. La obra revierte al
finalizar el periodo de concesién.

1 Algunos de los actores del proyecto pueden coincidir o pueden no estar presentes, en funcién del modelo de negocio final
que decida implementar el futuro adjudicatario.
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Sociedad
Propésito
Especifico (SPE o
SPV)

(concesionario)

Lleva a cabo la obra y la gestion
comercial del proyecto.

Gestiona los diferentes contratos del
proyecto (O&M, EPC, Accionistas, etc.).

Retribuye a los diferentes actores que

participan en el proyecto.

Se asegura de que se llevan a cabo
todas las obligaciones estipuladas en el
Contrato (construccién, conservacion y

mantenimiento, ejecucién de las

reposiciones y operacién del proyecto).

Recibe los fondos para llevar a
cabo las diferentes actuaciones
previstas en el proyecto
(construccién, operaciéon y
mantenimiento)y retribuye a los
diferentes actores del proyecto
con la recaudacion de las tarifas
que cobra a los usuarios de la
infraestructura (servicios de
aparcamiento, plataforma de
movilidad compartida,
distribucién urbana de
mercancias, etc.).

Accionistas

Aportan fondos a la SPV.

Aportan garantias y credenciales a la

SPV.

Reciben una retribucién por
parte de la SPV (dividendos,
reducciones de capital, etc.).

Aportan fondos al proyecto en
forma de capital.

Operador

(mantenedor)

Lleva a cabo las labores de Operacién y
Mantenimiento de la infraestructura.

Recibe pagos fijos por parte de
la SPV que pueden estar sujetos
a deducciones en funcion de la
calidad del servicio prestado.

Constructor

Lleva a cabo la construccién de la
infraestructura.

Recibe pagos por parte de la SPV
en funcién del avance de la obra
(hitos completados), estos
pagos pueden estar sujetos a
deducciones por exceder los
plazos o no cumplir con los
estandares de calidad previstos.

Usuarios

Disfrutan los servicios prestados por el

concesionario (aparcamiento, car
sharing, distribucion urbana de
mercancias, etc.).

Los usuarios pagan a la SPV una
tarifa por el uso de las
instalaciones (tarifa por
aparcamiento para vehiculos
residentes/abonados, para
aparcamiento rotacional,
distribucion urbana de
mercancias, etc.).

2.2 Retribucion al concesionario

El mecanismo de retribucidon del concesionario planteado para el desarrollo de la
construccion y explotaciéon de los aparcamientos se basa en el cobro de una tarifa,
publica para el aparcamiento de rotacion y abonados y resto de mercado, a los

usuarios de lainfraestructura y de cuya recaudacién es responsable la entidad privada
adjudicataria del contrato de concesién de obra.
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En el caso de las tarifas de aparcamiento de vehiculos rotacionales y de autobuses, las
mismas estan fijadas para el afio 2022 a través del "Decreto de 7 de diciembre de 2021
del Delegado de Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad por el que se
aprueban para el afio 2022 las tarifas de las plazas rotaciones de los aparcamientos
municipales mixtos y de rotacion de la ciudad de Madrid en gestion directa e
indirecta". Como se ha indicado en la pagina 3, altimo parrafo, dentro del apartado 1,
Antecedentes y Objeto, se ha realizado por la Direccién General una proyeccion de las
tarifas que se aplicaran en el afio 2023. Las tarifas anuales son calculadas seguin el
Acuerdo Plenario del Ayuntamiento, de 29 de septiembre de 2008, donde se establece
que el importe de las tarifas se revisara, previo acuerdo del Delegado del Area de
Gobierno y con efectos de 1 de enero de cada afio, tomando como referencia la
variacién del IPC de la Comunidad de Madrid correspondiente a los meses de
septiembre del afo anterior de la revisién, hasta el mes de septiembre del afio que se
revisa, con aplicacion de la siguiente férmula:

Kt = IPC septiembre aiio t / IPC septiembre afo t-1

Donde:

IPC septiembre afio t = Ultimo indice de Precios al Consumo de la comunidad
de Madrid publicado por el Instituto Nacional de Estadistica correspondiente
al mes de septiembre del afio de revision.

IPC septiembre afio t-1 = indice de Precios al Consumo de la comunidad de
Madrid publicado por el Instituto Nacional de Estadistica correspondiente al
mes de septiembre del afio anterior al de revisién.

Donde la Tarifa actualizada para los tramos de tarifa (Tramos A, By C) para aio
t sera:

Pt (tramo A) = Pt-1 ((tramo A) x Kt).

Pt (tramo B) = Pt-1 ((tramo B) x Kt).

Pt (tramo C) = Pt-1 ((tramo C) x Kt).
Siendo Pt (A, By C) los precios de los tramos A, By C sin IVA

Con este esquema de retribucion se plantea que el concesionario asuma la totalidad
del riesgo operacional del proyecto, puesto que la Administracién no compensara sus
pérdidas en caso de que no tenga demanda suficiente para recaudar los fondos
necesarios para cubrir los costes de CAPEX, OPEX y financiacién. Adicionalmente, esto
asegura que la construccion de los aparcamientos no compute ni como deuda ni como
déficit en el balance de la Administracién.

Esta transferencia se regula en el punto 4 del articulo 14 de la LCSP:

“Se considerara que el concesionario asume un riesgo operacional cuando no esté
garantizado que, en condiciones normales de funcionamiento, el mismo vaya a
recuperar las inversiones realizadas ni a cubrir los costes en que hubiera incurrido
como consecuencia de la explotacion de las obras que sean objeto de la concesion.
La parte de los riesgos transferidos al concesionario debe suponer una exposicion
real a las incertidumbres del mercado que implique que cualquier pérdida
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potencial estimada en que incurra el concesionario no es meramente nominal o
desdeniable.”

2.3 Rentabilidad y Plazo

De experiencias similares y teniendo en cuenta la alta inversién inicial para la
ejecucion de las obras, para garantizar la viabilidad de la concesién de los 2
aparcamientos de CASTELLANA-BERNABEU y PADRE DAMIAN es necesario ofrecer una
rentabilidad en torno al 7%, similar a la de otras concesiones de aparcamientos de
iguales caracteristicas, y en particular, similar a la dltima adjudicada para el
aparcamiento Plaza del Carmen. La rentabilidad en torno al 7% se encuentra en un
punto de equilibrio entre lo requerido por un inversor y el interés general de la
Administracion.

La duracidon de la concesion se establece en 40 aifos, incluyendo 18 meses de
construccion y 38,5 afos de explotacién; siendo este plazo el maximo contemplado en
la Ley de Contratos del Sector Publico y necesario para hacer el proyecto
financieramente viable. El Caso Base con las hipétesis consideradas demuestra la
necesidad de considerar un plazo de 40 afios de concesion para hacer el proyecto
viable, entendiendo dicha viabilidad como la recuperacién de la inversién mas un
retorno que se considere de mercado, dado el reparto de riesgos del proyecto.

El calculo de la rentabilidad de una concesion de obra, y por extension de cualquier
proyecto que requiera una cuantia significativa de inversion, puede realizarse a través
de distintas magnitudes econémicas-financieras, como el Valor Actual Neto (VAN) de
los flujos futuros de la concesion, o la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR) de la misma.
A su vez, dentro de estas magnitudes existen distintos tipos; asi puede calcularse la
“TIR del proyecto”, en donde se tienen en cuenta los flujos de inversién y explotacion
del mismo, con independencia de la forma en la que el proyecto se financia, o la “TIR
de accionista”, en donde los flujos econémicos contemplados no son sélo los de
inversion y explotacion, sino también los de financiacion, de manera que puedan
calcularse la rentabilidad real del futuro adjudicatario de la concesion de la forma mas
fidedigna posible, puesto que dicho adjudicatario tendra que financiar una gran parte
del importe de las obras para ejecutarlas. En el presente Estudio, para el calculo de la
rentabilidad de mercado se ha calculado la rentabilidad del accionista (TIR de
accionista) puesto que esta es la que incluye la totalidad de los flujos que realmente
tendra el desarrollo de la concesion: los flujos de inversién para acometer la obra
objeto de la concesion, los flujos de explotaciéon, que incluyen los ingresos y gastos
durante la explotacion de la misma, y los flujos de financiacién, que incluyen el
préstamo necesario y los intereses que debe satisfacer el concesionario. La TIR del
accionista de este Estudio es 6,91 % para un plazo de 40 aiios, que se sitia por debajo
del nivel del 7% que el mercado acepta como minimo aceptable. La reduccion del plazo
de la concesién conllevaria a una reduccion de la “TIR de accionista” que haria inviable
la concurrencia en la licitacion: Si en vez de 40 anos, el plazo de la concesion se

Estudio viabilidad econdmica-financiera del Contrato de obra, construccion y explotacion, 2
aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damian
11





dio ambi
B moviiaa Y MADRID

Direccion General de Planificacién e infraestructuras de Movilidad

redujera a 30 afios, la “TIR de accionista” se reduciria al 5,21%, que es una rentabilidad
inviable, por lo que se establece el plazo de 40 afios para la concesién de obra,
construccién y explotacién, de 2 aparcamientos: CASTELLANA-BERNABEU y PADRE
DAMIAN.

3 Analisis de viabilidad econdmico financiero

3.1 Aproximacion metodologica

El presente andlisis tiene por objeto estimar la viabilidad econémico-financiera de la
concesion, sobre la base de la estimacidon de las variables fundamentales del proyecto,
tales como inversiones/CAPEX (importe y cronograma), costes de operacion y
mantenimiento (OPEX), estructura de financiacioén, etc....

Para el desarrollo del presente Estudio se ha elaborado un modelo econémico
financiero con el objeto de simular los flujos de caja de una sociedad concesionaria
cuyo objeto social sea el disefio, construccién, financiacién, operaciéon y
mantenimiento de la concesion. El fin principal de este modelo es el de permitir
estimar la viabilidad de la concesidon y el plazo de recuperacion de la inversion
necesaria para acometerla.

Para la financiacion del proyecto se prevé que la sociedad haga frente a la totalidad
de la inversién necesaria con una combinaciéon entre fondos propios y fondos ajenos.
Del mismo modo, el concesionario hard frente a los costes de operacién y
mantenimiento (OPEX) del proyecto durante la fase de operacion con los ingresos de
las diferentes tarifas que cobre a los usuarios de la infraestructura.

3.2 Principales hipotesis del modelo econémico financiero

A partir de la anterior informacion, se ha definido un modelo econémico financiero
viable desde el punto de vista financiero y de la legislacion mercantil y fiscal que
permite estimar el plazo de recuperacion de la inversion necesario.

Las hipétesis consideradas para desarrollar el modelo econémico financiero tienen
como aiio base el 2022 y son las siguientes:

3.2.1 Temporales

Se ha considerado un periodo de construccion de 18 meses para la ejecucién de los
trabajos de construccidn. Este plazo se considera el plazo maximo para el desarrollo
de la ejecucion de la inversiéon desde un punto de vista técnico, ya que corresponde
con el plazo de ejecucidon previsto en los Proyectos de Ejecucion de las obras de
construccién de los aparcamientos CASTELLANA-BERNABEU y PADRE DAMIAN
redactados por la UTE ANETO - FHECOR.
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Atendiendo a los resultados del periodo de recuperacion de la inversion definido en el
apartado siguiente se ha previsto una duracién total del Proyecto de 40 afos que
incluye 18 meses de construccion, y 38 afios y 6 meses de operacion.

Conforme el art. 29.6 de la LCSP, la duracién de los contratos de concesién de obra
debera establecer un plazo suficiente para que el concesionario pueda recuperar las
inversiones necesarias para la explotacion de las obras “junto con un rendimiento
sobre el capital invertido”. En el caso que nos ocupa, el plazo de 40 afos es el Gnico
escenario temporal que permite recuperar la importante inversién que requiere la
explotacién de las obras, que supera los 94 M€, junto a la obtenciéon de la TIR de
mercado establecida, que ronda el 7%.

En la siguiente tabla se indican las principales fechas contempladas en el modelo
econémico financiero:

Hipétesis Temporales

Inicio del proyecto fecha 01/03/2023
Periodo de proyecto anos 40
Inicio de construccién fecha 01/03/2023
Periodo de construccién meses 18

Fin de construccion fecha 31/08/2024
Inicio de operacién fecha 01/09/2024
Periodo de operacién anos 38,6
Fin de operacién fecha 28/02/2063
Final del proyecto fecha 28/02/2063
Cierre Financiero fecha 01/03/2023

3.2.2 Inversion (CAPEX)

Conforme a los Proyectos de Ejecucion de la construccion de las obras de los
aparcamientos CASTELLANA-BERNABEU y PADRE DAMIAN elaborados por la UTE
ANETO-ANETO, las inversiones necesarias en el contrato son las que figuran a
continuacién:

3221 Alcance y coste

CAPEX (M€ 2022 constantes) Total Padre Damidan  Paseo Castellana
Obra Civil y otras inversiones 60,72 21,90 38,82
Instalaciones 14,02 5,92 8,10
Canon en especie 11,70 11,70 -

Total 86,44 39,52 46,92
Gastos de disefio 7,07 3,23 3,83

Otros gastos iniciales 0,88 0,40 0,48
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Total 94,39 43,16 51,23

Cronograma de inversién

CAPEX (M€
corrientes
inflactados)

Padre Paseo Padre Paseo

Damian Castellana Damian Castellana
:::"::i'(‘)'r'l'ei resto de 67,74 11,81 22,50 12,65 20,79
Instalaciones 15,64 3,19 4,70 3,42 4,34
Canon en especie 13,07 6,31 - 6,76 -
Total 96,46 21,31 27,19 22,83 25,13
Diseio (8%) 7,72 3,53 4,19 - -
Otros gastos
iniciales (1%) 0.96 0.44 0.52 i i
Total 105,14 25,28 31,90 22,83 25,13
57,18 47,96

3.2.2.2 Canon

El canon establecido en el Estudio Econdmico-Financiero permite obtener una
rentabilidad de mercado objetiva de alrededor del 7%. Si el importe del canon fuera
otro, la rentabilidad objetivo variaria: si el canon fuera mayor, la rentabilidad
disminuiria haciendo inviable el Proyecto por falta de concurrencia de licitadores, y si
el canon fuera menor, la rentabilidad aumentaria de manera que el futuro
adjudicatario tendria un retorno superior al de mercado.

Teniendo en cuenta el resto de variables del Estudio Econémico-Financiero el importe
en euros constantes del canon resulta 11.500.000 €, equivalente a 287.500 € anuales
durante toda la vida de la concesién.

El canon final se ha incrementado sustancialmente respecto al canon establecido en
el estudio de viabilidad de la iniciativa aceptada, pues supone un incremento de mas
del 40%.

El citado importe del canon que permite obtener una rentabilidad de mercado es muy
similar al importe del presupuesto estimado por los redactores del Proyecto de
Ejecucion, la UTE FHECOR-ANETO, para la construccion del soterramiento de la calle
Padre Damian hasta el Paseo de la Habana. La carga de la inversién de la ejecucién del
viario publico del sétano -2, con galibo suficiente para autobuses y camiones, que
conecta sin cruces semaféricos de forma soterrada la zona norte de la calle Padre
Damian con el Paseo de la Habana, no puede imputarse al concesionario al ser un
viario publico que penaliza el CAPEX y OPEX del concesionario sin ninguna posibilidad
de explotacion lucrativa, siendo una oportunidad publica para incrementar el espacio
peatonal ajardinado en superficie con duplicacién de aceras y reduccién de trafico
para vecinos ajena a la construccién del aparcamiento de PADRE DAMIAN. Por este
motivo, se considera adecuado que el canon del concesionario se realice mediante la
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asuncion de este coste de inversion, que se eleva a 11.704.442,63 €, equivalente a
292.610,56 € anuales durante toda la vida de la concesidn.

Por tanto, la cuantia del canon se incrementa, manteniéndose inalterada la viabilidad
de la concesién. Como se indicaba anteriormente este canon en especie se prevé
segun las siguientes anualidades:

Canon en especie

(€ corrientes
inflactados)
Canon en especie 13.072.399,45 € 6.311.294,52 € 6.761.105,93 €

3.2.2.3 Periodos de amortizacion

La totalidad de la inversién se estd amortizando de manera lineal durante el periodo
concesional. Adicionalmente, se estan contemplando nuevas inversiones de
reposicion (Mantenimiento Mayor) para las instalaciones con una periodicidad de 10
anos.

3.2.3 Costes de operacion y mantenimiento (OPEX) y Mantenimiento Mayor
(MM)

El OPEX necesario para asegurar la correcta operacion y mantenimiento del proyecto
de acuerdo con las caracteristicas intrinsecas del mismo y la naturaleza de las
actividades previstas se ha estimado en 1.946.396 € anuales (EUR2021), y se distribuye
en las siguientes partidas:

Gastos de estructura 0,20
Gastos de O&M Padre Damian 0,67
Gastos de O&M Paseo Castellana 0,92
Gastos O&M Plaza Paseo Castellana 0,15
Total OPEX 1,95

3.2.3.1 Gastos de estructura

Se han estimado unos gastos de estructura de la SPV de 200.000€ anuales, donde se
incluyen los costes relacionados con el personal de la SPV, alquileres, generales, etc.

3.2.3.2 Gastos de operacion y mantenimiento aparcamientos

El desglose por aparcamiento y los conceptos considerados se muestran a
continuacion:

Opex (M€ 2022) Castellana ' 2dre
DETQIE]]
Personal 0,38 0,35
Personal 0,38 0,35
Gastos Externos 0,20 0,14
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Opex (M€ 2022) Castellana ' 2dre
DETYIETY

Seguridad y vigilancia 0,07 0,07
Limpieza 0,05 0,03
Mantenimiento 0,08 0,05
Consumibles 0,04 0,02
Materiales varios 0,04 0,02
Consumos 0,13 0,07
Aguay Luz 0,13 0,07
Otros gastos y G. Generales 0,07 0,04
Seguros 0,02 0,02
Transporte moneda 0,02 0,02
Coste comisidn tarjetas 0,02 0,01
Otros gastos 0,01 0,01
Impuestos y tasas 0,11 0,05
Vados 0,02 0,01
1BI 0,04 -
Basuras 0,01 0,01
IAE 0,04 0,03
Total Opex 0,92 0,67

Como punto de partida para la estimacion de las partidas de gastos operativos se ha
tenido en cuenta las partidas habituales de gastos en explotacion y los datos
facilitados por operadores reconocidos de otros aparcamientos publicos de la zona
con similares caracteristicas.

- Personal propio: se ha considerado que el aparcamiento estara en

funcionamiento todos los dias del afio las 24 horas al dia. El convenio colectivo
que resulta de aplicacién para estos perfiles es el “Convenio Colectivo del
Sector Aparcamientos, Garajes y Estaciones Terminales de Autobuses de la
Comunidad de Madrid” (BOCM 15/09/2018). De acuerdo con el convenio de
aplicacién, a los salarios indicados se les debe afiadir el plus de transporte,
quebranto de moneda y seguridad social, ademas de considerar un 3% de
absentismo. Se ha incluido el 31% del coste de la Seguridad Social a cargo de la
empresa.
Se plantea la implantacion de una plantilla de 10 trabajadores en Castellana y
9 trabajadores en Padre Damian con la que se cubriria el servicio durante las
24 h del dia, en distintos turnos. De esta plantilla se han considerado 3
operarios nocturnos en Castellana y otros tres en Padre Damian, a los cuales
se les afilade un complemento salarial por nocturnidad del +25%. Ademas, se
incluye la presencia de un encargado responsable en cada uno de los
aparcamientos, durante 8 horas al dia los dias laborables. La variacion salarial
anual se estima de acuerdo a la inflacién estimada en la coyuntura econémica
actual.
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- Gastos externos: Se trata de los gastos derivados de la externalizacion del
servicio de vigilancia de seguridad sin arma con una jornada de 8h en horario
nocturno, del servicio de limpieza 4h diarias durante los 365 dias del afio, y del
servicio de mantenimiento. Los gastos se han estimado en base a los datos
facilitados por operadores con experiencia en aparcamientos similares.

- Consumibles y consumos: Se han calculado en base a los datos facilitados por
operadores en otros aparcamientos publicos municipales similares, estando
supeditados, en buena medida, a la capacidad de cada uno de los
aparcamientos. En el caso de los gastos de electricidad se ha contemplado la
recarga de los vehiculos eléctricos segun los puestos definidos en cada uno de
los aparcamientos.

- Otro Gastos y Gastos Generales: En este apartado se incluyen los gastos de
transporte de recaudaciones, primas de seguros, comisiones bancarias, y otros

gastos menores. Todos ellos se han calculado en base a los datos facilitados por
operadores en otros aparcamientos publicos municipales similares, y que
corresponden en torno a un 7% del total de gastos operativos.

- Impuestos y tasas: Dentro de este apartado se incluyen vados, IBI, IAE y la tasa
de basuras. Respecto al Impuesto sobre Actividades Econémicas (IAE), debe
sefalarse que este impuesto se ve condicionado anualmente a los parametros
remitidos por la AEAT y no puede ofrecerse una proyecciéon exacta sobre su
posible incidencia ya que ésta dependera de ciertas variables (cuota de negocio
del concesionario, posible exenciones o bonificaciones, no sujecion...etc). Por
tanto, se ha realizado una estimacion, que para una actividad encuadrada en
el epigrafe 7512 (Guarda y Custodia de Vehiculos en los denominados
Aparcamientos Subterraneos o Parkings), se ha calculado en 42.000 € en
Castellana y 30.000 € en Padre Damian.

3.2.3.3 Gastos de operacion y mantenimiento Plaza Paseo de la Castellana

Se han estimado unos gastos de operacion y mantenimiento 7,70 €/m?/aiio para la
Plaza Paseo de la Castellana, en linea con el estandar de mercado para este concepto.
Esto supone unos gastos de 151.396 € anuales (EUR2022).

3.2.3.4 Mantenimiento Mayor (MM)

Se ha estimado un gasto por mantenimiento mayor que afecta al 80% de las
instalaciones con una periodicidad de 10 afios. Para financiar dichas actuaciones de
mantenimiento mayor se ha considerado una Cuenta de Reserva de Mantenimiento
Mayor que dota la totalidad de la actuacién a efectuar con 4 afios de antelacién.
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3.2.4 Ingresos

Las hipétesis de ingresos consideradas se han estimado por linea de negocio y con

base a tarifas y ocupaciones de mercado de otros proyectos similares:

3.24.1 Tarifas

El desglose de los ingresos y tarifas consideradas para cada concepto se muestra a

continuacion:

Ingresos. Tarifas

Rotacion
Tarifa
Horas diarias consideradas
Rotacién Alta Demanda
Vehiculos Alta Ocupacion
Incremento tarifa
Resto vehiculos
Incremento tarifa
N° Eventos estimados al afio
Horas de aplicacion de la tarifa
Residentes/trabajadores
Abono
Mov. Compartida - Car Sharing
Tarifa
Mov. Compartida - Micromovilidad
Tarifa
Centro de Distribucién Urbana dltima milla
Tarifa
Darsenas autobuses
Tarifa
Horas diarias consideradas
Explotacion de superficie en Plaza de Castellana
Electrolineras Plaza de Castellana
Tarifa recarga completa
Tarifa recarga 100 km
Uso medio al afio
Horas de uso al dia
Recargas por hora
Tipologia recargas
Recarga completa
Recarga 100 km
Otras actividades complementarias
Ingreso anual
Bicicletas eléctricas
1+D y otras actividades
Otros ingresos
% sobre ingresos totales

3.24.2 Consolidacion y evolucion

EUR2022/plaza/hora
horas

%

%

%

%

n o
horas

EUR2022/plaza/mes
EUR2022/plaza/mes
EUR2022/plaza/mes
EUR2022/m?/mes
EUR2022/darsena/hora

horas

EUR2022/recarga
EUR2022/recarga
dias
horas
n o

%
%

EUR2022/afio

%

La ocupacion considerada por conceptos se muestra a continuacion:
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Ingresos. Consolidacién y evolucién

Rotacién
Ocupacion (en operacion)
Afo 1 % 20,00%
Afio 2 % 22,00%
Afio 3 % 24,00%
Ocupacion estabilizada % 26,00%
Rotacién Alta Demanda
Ocupacion % 90,00%

Residentes/trabajadores
Ocupacion (en operacion)

Afo 1 % 85,00%
Afio 2 % 87,00%
Afio 3 % 92,00%
Ocupacion estabilizada % 95,00%

Mov. Compartida - Car Sharing
Ocupacion (en operacion)

Afo 1 % 85,00%
Afio 2 % 87,00%
Afio 3 % 92,00%
Ocupacion estabilizada % 95,00%

Mov. Compartida - Micromovilidad
Ocupacion (en operacion)

Afo 1 % 85,00%
Afio 2 % 87,00%
Afio 3 % 92,00%
Ocupacion estabilizada % 95,00%

Centro de Distribucién Urbana ultima milla
Ocupacion (en operacion)

Afo 1 % 90,00%
Afio 2 % 92,00%
Afio 3 % 96,00%
Ocupacion estabilizada % 100,00%

Darsenas autobuses
Ocupacion (en operacion)

Afo 1 % 30,00%
Afo 2 % 32,00%
Afo 3 % 35,00%
Ocupacion estabilizada % 40,00%

Electrolineras
Ocupacion (en operacion)

Afo 1 % 60,00%
Afo 2 % 80,00%
Afo 3 % 80,00%
Afo 4 % 80,00%
Afo 5 % 100,00%
Afo 6 % 100,00%
Afo 7 % 100,00%
Afo 8 % 100,00%
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Ingresos. Consolidacién y evolucién

Afio 9 % 100,00%
Afio 10 % 100,00%
Ocupacion estabilizada % 110,00%

3.2.4.3 Totales

La distribucion de ingresos anuales, totales y los porcentajes se muestran a
continuacioén:

Ingresos (M€) Anual? Totales % sobre
totales
Rotacién Alta Demanda 0,75 45,52 8,10%
Rotacién 6,44 385,43 68,56%
Abonos Residentes/trabajadores 0,78 46,89 8,34%
Plat. Mov. compartida - Car Sharing 0,17 10,29 1,83%
Plat. Mov. compartida - Micromovilidad 0,01 0,40 0,07%
Ce-ntro de Distribucién Urbana ultima 0,18 11,09 1.97%
milla
Autobuses 0,36 21,28 3,79%
Explotacion de superficie en Plaza Castellana 0,60 35,68 6,35%
Electrolinera 0,30 17,58 3,13%
Servicio Bicicletas, 1+D movilidad, y otros 0,30 18,10 3,22%
Otros ingresos 0,09 5,57 0,99%
Total 9,99 562,14 100,00%

2 Ingreso anual (EUR 2022) en afio estabilizado.
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Ingresos por linea de negocio
m Rotacion demanda alta
1,83% m Rotacién demanda normal

0,07%
1,97% = Residentes/trabajadores

Plat. Mov. compartida - Car Sharing

Movilidad compartida - Micromovilidad
0,99% cbu

Autobuses

Electrolineras Plaza Castellana

Actividades complementarias Plaza
Castellana

Otros ingresos

3.2.5 Financieras

Para el desarrollo del proyecto se ha considerado, preliminarmente, que el importe de
la inversion total se financiara mediante un mix de capital de la sociedad
concesionaria y deuda en esquema Project Finance (a riesgo proyecto).

De igual forma, para la financiacién de los proyectos, se ha considerado que se podria
crear una Sociedad de Propdsito Especifico que financiaria el Proyecto a su cuenta y
riesgo siendo la garantia principal de pago de los proveedores los flujos de caja que
genere el mismo.

3.2.5.1 Apalancamiento y condiciones de crédito

El volumen de deuda que podria asumir el proyecto, y que cuanto mayor fuera menor
seria el coste de desarrollo del mismo, se dimensiona en funcién de las condiciones
que se recogen a continuacion:

Condiciones deuda

Plazo maximo Deuda Senior anos 15 Afos
Apalancamiento maximo % 60,00%
Margen % 4,00%
Base calculo intereses dias 360 dias
Comisién de Apertura % 2,00%
Comision de Disponibilidad % 1,00%
Comision de Agencia EUR2022 50.000
CRSD % 50%
RCSD Esculpido ratio 1,70 x
RCSD Minimo ratio 1,50 x
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3.2.5.2 Estructura de financiacion considerada

La estructura de financiacién efectivamente considerada para la concesién ha sido la
siguiente:

Estructura de financiacion ME€ corrientes %

Capital 64,48 57.7%
Deuda 47,21 42,3%
Total 111,69 100%

3.2.6 Otras hipotesis

El Estudio de Viabilidad Econémico-Financiero se ha desarrollado segtin el Nuevo Plan
General de Contabilidad (en adelante, “NPGC"”), y la Orden EHA/3362/2010, de 23 de
diciembre, por la que se aprueban las normas de adaptacién del Plan General de
Contabilidad a las empresas concesionarias de infraestructuras publicas y similares
(Adaptacion Sectorial, en adelante), la cual entré en vigor el 1 de enero de 2011y es de
aplicacién para los ejercicios econémicos que se inicien a partir de dicha fecha.

Los activos se han registrado como un Activo Intangible, ya que segin la adaptacion
sectorial es el modelo a utilizar para el caso de que los ingresos del concesionario
estén ligados al riesgo de demanda. En este sentido las inversiones se amortizan segin
el plazo concesional y de forma lineal.

Las hipétesis fiscales consideradas son las recogidas en la normativa fiscal espafiola.

Como hipdtesis macroeconémicas se han considerado las siguientes proyecciones de
incremento anual (fuente Economist Intelligence Unit), que aplica tanto a los ingresos
como al CAPEX, OPEXy MM:

Hipétesis Macroeconémicas 2022 2023 2024 2025 2026yss

Inflacién % 9,20% 4,50% 2,50% 2,00% 1,50%

Premisas consideradas
El Caso Base se ha desarrollado ateniendo a las siguientes premisas:

= Se ha considerado una caja operativa minima de 200.000 euros durante el
periodo de operacion, necesaria para asegurar que la sociedad dispone de la
caja necesaria para hacer frente al pago de proveedores, néminas, etc. en todo
momento.

» Lainfraestructura revierte a la Administracién a un coste cero o nominal a la
fecha de terminacién de la concesioén.

» Laretribucidn al concesionario se realiza segun repago de dividendos siempre
y cuando haya caja, estando estos limitados al resultado neto del ejercicio
anterior. Asi mismo, con el objeto de no penalizar la rentabilidad del accionista
si el proyecto es capaz de, bajo estas hipotesis operativas y financieras, generar
caja pese a que no haya resultado contable que habilite el reparto mediante
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dividendos, se han contemplado reducciones de capital y reparto de reservas
voluntarias a partir de la entrada en operacién de la concesién.

4 Resultados del Modelo Econédmico-Financiero

Se ha trabajado bajo la definicion de un modelo econémico financiero viable que gira
en torno a la exigencia de ciertos valores en las variables que se consideran clave para
la aceptabilidad del proyecto por inversores y financiadores privados:

4.1

Los

Cubrir los costes de operacién y mantenimiento, e inversiones durante
operacion.

Un plazo de recuperacion de la inversion planteado, de 40 afios, que permite al
concesionario la recuperacion del capital aportado y el cobro de los dividendos
que genere el proyecto alcanzando una TIR de accionistas que se considera de
mercado. El reparto de dividendos se realiza teniendo en cuenta restricciones
contables, mercantiles y de generacién de caja por el proyecto.

La exigencia del cumplimiento de un valor minimo del ratio financiero clave
para los bancos financiadores, como es el Ratio de Cobertura del Servicio a la
Deuda/ RCSD (1,50x).

La existencia de un plazo maximo de deuda de 15 afos y con un

apalancamiento maximo del 60%.

Rentabilidad

principales resultados del modelo econémico financiero se muestran a
continuacion:

Ingresos totales (M€)

Rotacion demanda alta 45,52 8,10%
Rotacion demanda normal 385,43 68,56%
Residentes/trabajadores 46,89 8,34%
Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10,29 1,83%
Movilidad compartida - Micromovilidad 0,40 0,07%
Ce.ntro de Distribucién Urbana dltima 11,09 1.97%
milla
Autobuses 21,28 3,79%
Explotacion de superficie en Plaza Castellana 36,32 35,68
Electrolineras 17,58 3,13%
Actividades complementarias Plaza 18,10 3,22%
Otros ingresos 5,57 0,99%
Total 562,14 100,00%
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TIR Proyecto A.l.
TIR Proyecto D.I.
TIR Flujo Caja Libre
TIR Accionistas

8,36%
6,80%
6,92%
6,91%

A continuacién, se muestra un grafico con los flujos estimados del Proyecto:

Flujo del Proyecto - M€ corrientes
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Gastos financieros

Amortizacién principal

La rentabilidad esperada de la concesion, medida en términos de TIR de los accionistas

de la misma, asciende al 6,91%.
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5 Tasa de descuento y valor actual neto de las
inversiones, coste e ingresos del concesionario

5.1 Introduccion

El articulo 9 del RD 55/2017 establece que para que corresponda llevar a cabo la
revisién de precios debe cumplirse que el periodo de recuperacién de la inversién sea
igual o superior a cinco afos, justificado conforme se indica el articulo 10. En su punto
segundo se fija una formula matematica para calcular el plazo de recuperacién de las
inversiones, que determinara el plazo de duracién del contrato.

Segun esta férmula, el periodo de recuperacion de la inversion del contrato sera el
minimo valor de n para el que se cumple la siguiente desigualdad:

FC,
(1+5)"
£=0

¥

=0

LY

Donde,

- tsonlos aflos medidos en nimeros enteros.
- FCteselflujo de caja esperado del aio t, definido como la suma de lo siguiente:
a) El flujo de caja procedente de las actividades de explotacion, que es la
diferencia entre los cobros y los pagos ocasionados por las actividades que
constituyen la principal fuente de ingresos del contrato, teniendo en
cuenta tanto las contraprestaciones abonadas por los usuarios como por la
Administracion, asi como por otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversién y financiacion. El flujo de caja procedente de
las actividades de explotacion comprendera, entre otros, cobros y pagos
derivados de canones y tributos, excluyendo aquellos que graven el
beneficio del contratista.

b) El flujo de caja procedente de las actividades de inversién, que es la
diferencia entre los cobros y los pagos que tienen su origen en la
adquisicion de activos no corrientes y otros activos equivalentes, tales
como inmovilizados intangibles (entre ellos, derechos de uso de propiedad
industrial o intelectual, concesiones administrativas o aplicaciones
informaticas), materiales o inversiones inmobiliarias, asi como los cobros
procedentes de su enajenacion. Aunque no se prevea su efectiva
enajenacion en el momento de realizar las proyecciones, se incluira como
cobro procedente de las actividades de inversién el valor residual de los
activos, entendido como el importe que se podria recuperar al término del
contrato o bien de la vida util del elemento patrimonial, en caso de que ésta
finalice con anterioridad, ya sea por su venta en el mercado o por otros
medios. Para la determinacion del valor residual se analizaran las
caracteristicas de los elementos patrimoniales, tales como su vida util, usos
alternativos, movilidad y divisibilidad.
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FCt no incluira cobros y pagos derivados de actividades de financiacion.

- "b"eslatasade descuento, cuyo valor sera el rendimiento medio en el Mercado
secundario de la deuda del Estado a diez afios en los Ultimos seis meses
incrementados en un diferencial de 200 puntos basicos. Se tomara como
referencia para el calculo de dicho rendimiento medio los ultimos datos
disponibles publicados por el Banco de Espafia en el Boletin del Mercado de
Deuda Publica.

El instrumento de deuda y el diferencial que sirven de base al calculo de la tasa de
descuento podran ser modificados por Orden del Ministro de Hacienda y Funcion
Publica, previo informe de la Junta Consultiva de Contratacién Administrativa del
Estado, para adaptarlo a los plazos y condiciones de riesgo y rentabilidad observadas
en los contratos del sector publico.

En el caso que nos ocupa las inversiones necesarias a llevar a cabo son identificadas
de dos tipos:

* Inversion inicial de construccion.
»= Reinversion en gastos para mantenimiento del aparcamiento cada 10 afos.

Respecto a los costes anuales de prestaciéon del servicio para el estudio se han
englobado los costes en los que es preciso incurrir para la correcta prestacion del
servicio y que se estableces como medios humanos y materiales minimos en los
pliegos se desglosan en las siguientes partidas:

»= Costes de Personal: incluyendo la subida salarial anual con tarifas segin
convenio.

» Gastos externos: que incluyen seguridad, vigilancia, limpieza y conservacién

= Gastos generales: compra de materiales, consumos de agua y luz, seguros,
transporte moneda, comision de tarjetas, gastos financieros, auditoria de
cuentas y otros gastos generales

»= Gastos de tasas e impuestos anuales

= Pago del canon anual

El Articulo 10 del Reglamento de la Ley de desindexacién establece: “..b es /a tasa de
descuento, cuyo valor serd el rendimiento medio en el mercado secundario de /a
deuda del Fstado a diez afios en los Ultimos seis meses incrementado en un diferencial
de 200 puntos bdsicos. Se tomard como referencia para el cdlculo de dicho
rendimiento medio los ultimos datos disponibles publicados por el Banco de Espafia
en el Boletin del Mercado de Deuda Publica..."

5.2 Tasa de descuento y periodo de recuperacion de la inversion

Se ha calculado la tasa de descuento atendiendo a lo establecido en la ley de
desindexaciéon resultando un rendimiento medio en el mercado secundario de la
deuda del Estado a diez afios en los tltimos seis meses es de 2,277 que incrementado
200 puntos supone una tasa de descuento de 4,277%. Aplicando esta tasa de descuento
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a los costes del contrato resulta que la inversion se recupera en 21,3 aios, de acuerdo
al siguiente cuadro:

Recuperacién de la inversion

Periodo con Flujo Anual negativo 21 Aiios
Valor absoluto ultimo Flujo 1.336.140
Anual

Flujo de caja siguiente 3.282.385
descontado

N° de afios de amortizacién 21,3 Airos

Como antes se ha indicado, el plazo de la concesién, conforme el art. 29.6 de la LCSP
debe permitir al concesionario recuperar las inversiones realizadas para la
explotacién de las obras (21,3 afos), junto con un rendimiento sobre el capital
invertido, que en el caso que nos ocupa se debe extender a 40 afios para poder
garantizar una TIR del 7%, que se considera de mercado.

5.3 Valor actual neto

Por ultimo, en la siguiente tabla se muestra el valor actual neto de las inversiones, los
costes y los ingresos del concesionario, actualizando los flujos de caja en euros
corrientes de cada uno de los tres conceptos mencionados. La tasa utilizada para
calcular dicha actualizacién es la rentabilidad objetivo del 6,91%, resultante del
modelo econémico financiero:

Valor Actual Neto (M€)

VAN Inversién 81,68
VAN Costes 38,30
VAN Ingresos (144,05)

6 Estudio de sensibilidad

Se ha realizado un analisis de sensibilidad a las principales variables del proyecto, esto
es, los ingresos totales, la demanda de rotacién que genera la ocupacién proyectada,
el CAPEXy el OPEX. Para ello, se ha analizado como afecta a los resultados del proyecto
un +-10% de los ingresos totales; un +-10% de la variacién de la demanda/proyeccién
ocupacion de rotacion (los cuales son los que representan mas de un 60% de los
ingresos totales), y un +-10% de CAPEX&OPEX. A continuacién, se muestran los
resultados:

Ocupacion

- CAPEX OPEX
rotacion

INGRESOS

Caso
Base

+10% -10% +10% -10% +10% -10% +10% -10%
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TIR Proyecto

0,
Al 8,36%
'II;IIIR Proyecto 6,80%

TIR FC Libre 6,92%
TIR Accionistas 6,91%

9,47%

7.71%

8,12%
8,11%

7,19%

5,84%

5,75%
5,74%

9,13%

7,44%

7,74%
7,73%

7,56%

6,14%

6,11%
6,10%

7,58%

6,16%

6,13%
6,13%

9,28%

7,56%

7,90%
7,88%

8,11%

6,60%

6,67%
6,66%

8,60%

7,00%

7.17%
7,16%

Los resultados muestran cémo la variacién en las principales variables del proyecto
afectaria a la TIR de accionista positivamente en un +1,19% en el escenario mas
optimista (+10% de ingresos) alcanzando un 8,11%, y negativamente en un -1,17% en
el escenario mas pesimista (-10% ingresos) alcanzando un 5,74%; siendo por tanto los

ingresos la variable mas sensible sobre los ejercicios de sensibilidad realizados.
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7 Anexos

7.1 Flujo de caja libre

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Cash Flow
Ingresos por Rotacién 430.948.764 - 2.171.658 7.239.486 7.973.736 8.691.644 8.844.236 8.954.349 9.088.664 9.224.994
Ingresos por Residentes/trabajadores 46.894.034 - 265.287 834.950 900.595 943.911 958.070 972.441 987.028 1.001.833
Ingresos Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10.287.539 - 58.198 183.170 197.571 207.074 210.180 213.333 216.533 219.781
Ingresos Plat. Mov. compartida - Micromovilidad 402.929 - 2.279 7.174 7.738 8.110 8.232 8.356 8.481 8.608
Ingresos por CDU 11.088.310 - 63.100 198.346 211.109 223.204 226.552 229.950 233.399 236.900
Ingresos Autobuses 21.278.685 - 101.641 332.472 370.914 430.260 437.910 443.265 449.914 456.662
Ingresos Plaza Castellana 35.676.018 - 176.475 606.581 618.712 627.993 704.582 715.151 725.878 736.766

Ingresos Electrolineras Plaza Castellana 17.577.958 - 62.361 255.680 260.794 264.706 335.845 340.883 345.996 351.186

Ingresos actividades complementarias Plaza Castellana 18.098.060 - 114.114 350.901 357.919 363.287 368.737 374.268 379.882 385.580
Otros ingresos 5.565.763 - 28.386 94.022 102.804 111.322 113.898 115.368 117.099 118.855
Gastos de disefio (7.716.614) (7.716.614) - - - - - - - -
Otros gastos iniciales (964.577) (964.577) - - - - - - - -
Gastos SPV (12.400.622) (183.097) (228.228) (233.934) (238.612) (242.192) (245.824) (249.512) (253.254) (257.053)
Canon - - - - - - - - - -
Gastos Operativos (105.354.582) - (664.294) (2.042.704) (2.083.558) (2.114.811) (2.146.534) (2.178.732) (2.211.413) (2.244.584)
CF Operativo 435.705.646 (8.864.288) 1.974.503 7.219.563 8.061.008 8.886.515 9.111.301 9.223.968 9.362.328 9.502.763
Obra Civil y otras inversiones (67.743.112) (34.304.096) (33.439.016) - - - - - - -
Instalaciones (15.642.161) (7.885.516) (7.756.645) - - - - - - -
Canon en especie (13.072.399) (6.311.294) (6.761.106) - - - - - - -
Mantenimiento mayor (28.005.253) - - - - - - - - -
CRMM - - - - - - - (1.380.800) (1.380.800) (1.380.800)
CF de las Actividades de Operacién antes de impuestos 311.242.721 (57.365.193) (45.982.265) 7.219.563 8.061.008 8.886.515 9.111.301 7.843.168 7.981.528 8.121.963
Impuesto de Sociedades (78.139.806) - (191.093) (997.460) (1.204.721) (1.407.911) (1.458.923) (1.485.631) (1.516.759) (1.548.309)
CF de las Actividades de Operacién después de impuestos 233.102.914 (57.365.193) (46.173.357) 6.222.104 6.856.287 7.478.604 7.652.378 6.357.537 6.464.769 6.573.654
Aportaciones de Capital 64.478.958 34.466.089 30.012.869 - - - - - - -
Disposiciones de Deuda 47.211.598 25.236.126 21.975.472 - - - - - - -
CF para el Servicio de la Deuda 344.793.470 2.337.022 5.814.984 6.222.104 6.856.287 7.478.604 7.652.378 6.357.537 6.464.769 6.573.654
Gastos financieros de la Deuda (22.546.614) (2.337.022) (2.216.988) (2.190.180) (2.096.126) (1.978.032) (1.843.730) (1.699.342) (1.582.284) (1.456.527)
Repago del Principal de la Deuda (47.211.598) - - (1.957.889) (2.474.732) (3.007.704) (3.257.855) (2.539.016) (2.727.561) (2.925.909)
CF después del Servicio de la Deuda 275.035.259 ) 3.597.996 2.074.035 2.285.429 2.492.868 2.550.793 2.119.179 2.154.923 2.191.218
Cuenta de Reserva para el Senvicio de la Deuda - - (2.074.035) (211.395) (207.439) (57.925) 431.614 (35.744) (36.295) (43.766)
CF después de CRSD 275.035.259 (V)] 1.523.962 1.862.640 2.077.990 2.434.943 2.982.406 2.083.435 2.118.628 2.147.452
Dotacién/desdotacion caja minima - - (200.000) - - - - - - -
Flujo de Efectivo Libre (CF para Accionistas) 275.035.259 (V)] 1.323.962 1.862.640 2.077.990 2.434.943 2.982.406 2.083.435 2.118.628 2.147.452
Dividendos (197.359.217) - - (447.922) (2.077.990) (2.434.943) (2.982.406) (2.083.435) (2.118.628) (2.147.452)
Reducciones de Capital (64.475.958) - - (2.738.680) - - - - - -
Reserva Voluntaria (13.200.083) - - - - - - - - -
Liquidacion de la Sociedad - - - - - - - - - -
Flujo Neto de Efectivo y Equivalentes - Q) 1.323.962 (1.323.962) - - - - - -
Acumulado 1.594.946 0) 1.323.962 - - - - - - -

Estudio viabilidad econémica-financiera del Contrato de obra, construccion y explotacion, 2 aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damian





di bi
B | moviiae " |MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Cash Flow
Ingresos por Rotacion 430.948.764 9.386.949 9.503.819 9.646.376 9.791.072 9.962.966 10.087.007 10.238.312 10.391.887 10.574.329
Ingresos por Residentes/trabajadores 46.894.034 1.016.861 1.032.113 1.047.595 1.063.309 1.079.259 1.095.448 1.111.879 1.128.558 1.145.486
Ingresos Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10.287.539 223.077 226.423 229.820 233.267 236.766 240.318 243.922 247.581 251.295
Ingresos Plat. Mov. compartida - Micromovilidad 402.929 8.737 8.868 9.001 9.136 9.273 9.412 9.554 9.697 9.842
Ingresos por CDU 11.088.310 240.454 244.061 247.722 251.437 255.209 259.037 262.923 266.866 270.869
Ingresos Autobuses 21.278.685 464.782 470.465 477.522 484.685 493.303 499.334 506.824 514.427 523.574
Ingresos Plaza Castellana 35.676.018 747.818 759.035 807.143 819.250 831.539 844.012 856.672 869.522 882.565

Ingresos Electrolineras Plaza Castellana 17.577.958 356.454 361.801 403.951 410.010 416.160 422.402 428.738 435.170 441.697

Ingresos actividades complementarias Plaza Castellana 18.098.060 391.364 397.234 403.193 409.240 415.379 421.610 427.934 434.353 440.868
Oftros ingresos 5.565.763 120.887 122.448 124.652 126.522 128.683 130.346 132.301 134.285 136.580
Gastos de disefio (7.716.614) - - - - - - - - -
Otros gastos iniciales (964.577) - - - - - - - - -
Gastos SPV (12.400.622) (260.909) (264.823) (268.795) (272.827) (276.919) (281.073) (285.289) (289.569) (293.912)
Canon - - - - - - - - - -
Gastos Operativos (105.354.582) (2.278.253) (2.312.426) (2.347.113) (2.382.319) (2.418.054) (2.454.325) (2.491.140) (2.528.507) (2.566.435)
CF Operativo 435.705.646 9.670.403 9.789.984 9.973.923 10.123.532 10.302.025 10.429.516 10.585.959 10.744.748 10.934.193
Obra Civil y otras inversiones (67.743.112) - - - - - - - - -
Instalaciones (15.642.161) - - - - - - - - -
Canon en especie (13.072.399) - - - - - - - - -
Mantenimiento mayor (28.005.253) - (5.523.200) - - - - - - -
CRMM - (1.380.800) 5.523.200 - - - - - (1.602.475) (1.602.475)
CF de las Actividades de Operacién antes de impuestos 311.242.721 8.289.603 9.789.984 9.973.923 10.123.532 10.302.025 10.429.516 10.585.959 9.142.273 9.331.719
Impuesto de Sociedades (78.139.806) (1.584.652) (1.612.695) (1.671.776) (1.705.679) (1.744.795) (1.774.879) (1.810.188) (1.845.977) (1.887.411)
CF de las Actividades de Operacion después de impuestos 233.102.914 6.704.952 8.177.289 8.302.147 8.417.854 8.557.229 8.654.637 8.775.771 7.296.297 7.444.307
Aportaciones de Capital 64.478.958 - - - - - - - - -
Disposiciones de Deuda 47.211.598 - - - - - - - - -
CF para el Servicio de la Deuda 344.793.470 6.704.952 8.177.289 8.302.147 8.417.854 8.557.229 8.654.637 8.775.771 7.296.297 7.444.307
Gastos financieros de la Deuda (22.546.614) (1.324.939) (1.165.974) (968.234) (757.612) (534.829) (295.241) (99.554) - -
Repago del Principal de la Deuda (47.211.598) (3.145.029) (4.285.552) (4.566.531) (4.854.291) (5.169.990) (5.474.517) (825.022) - -
CF después del Servicio de la Deuda 275.035.259 2.234.984 2.725.763 2.767.382 2.805.951 2.852.410 2.884.879 7.851.196 7.296.297 7.444.307
Cuenta de Reserva para el Senvicio de la Deuda - (490.779) (41.619) (38.569) (46.459) (32.469) 2.422.592 462.288 - -
CF después de CRSD 275.035.259 1.744.205 2.684.144 2.728.814 2.759.493 2.819.940 5.307.471 8.313.484 7.296.297 7.444.307
Dotacién/desdotacion caja minima - - - - - - - - - -
Flujo de Efectivo Libre (CF para Accionistas) 275.035.259 1.744.205 2.684.144 2.728.814 2.759.493 2.819.940 5.307.471 8.313.484 7.296.297 7.444.307
Dividendos (197.359.217) (1.744.205) (2.684.144) (2.728.814) (2.759.493) (2.819.940) (4.336.400) (4.402.410) (4.481.244) (4.609.559)
Reducciones de Capital (64.475.958) - - - - - - - - -

Reserva Voluntaria (13.200.083) - - - - - (971.071) (3.911.073) (2.815.053) (2.834.748)
Liquidacion de la Sociedad - - - - -

Flujo Neto de Efectivo y Equivalentes - - - - - - - - - -
Acumulado 1.594.946 - - - - - - - - -

Estudio viabilidad econdémica-financiera del Contrato de obra, construccion y explotacion, 2 aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damian





di bi
B | moviaa 7 | MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049

Cash Flow
Ingresos por Rotacion 430.948.764 10.705.982 10.866.572 11.029.570 11.223.207 11.362.939 11.533.383 11.706.384 11.911.903 12.060.209
Ingresos por Residentes/trabajadores 46.894.034 1.162.668 1.180.108 1.197.810 1.215.777 1.234.014 1.252.524 1.271.312 1.290.381 1.309.737
Ingresos Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10.287.539 255.064 258.890 262.774 266.715 270.716 274.777 278.898 283.082 287.328
Ingresos Plat. Mov. compartida - Micromovilidad 402.929 9.990 10.140 10.292 10.446 10.603 10.762 10.924 11.087 11.254
Ingresos por CDU 11.088.310 274.932 279.056 283.242 287.491 291.803 296.180 300.623 305.132 309.709
Ingresos Autobuses 21.278.685 529.975 537.925 545.994 555.702 562.496 570.934 579.498 589.802 597.013
Ingresos Plaza Castellana 35.676.018 895.804 909.241 922.879 936.723 950.773 965.035 979.511 994.203 1.009.116

Ingresos Electrolineras Plaza Castellana 17.577.958 448.323 455.047 461.873 468.801 475.833 482.971 490.215 497.568 505.032

Ingresos actividades complementarias Plaza Castellana 18.098.060 447.481 454.193 461.006 467.921 474.940 482.064 489.295 496.635 504.084
Otros ingresos 5.565.763 138.344 140.419 142.526 144.961 146.833 149.036 151.271 153.856 155.844
Gastos de disefio (7.716.614) - - - - - - - - -
Otros gastos iniciales (964.577) - - - - - - - - -
Gastos SPV (12.400.622) (298.321) (302.796) (307.338) (311.948) (316.627) (321.376) (326.197) (331.090) (336.056)
Canon - - - - - - - - - -
Gastos Operativos (105.354.582) (2.604.931) (2.644.005) (2.683.665) (2.723.920) (2.764.779) (2.806.251) (2.848.344) (2.891.070) (2.934.436)
CF Operativo 435.705.646 11.069.508 11.235.551 11.404.084 11.605.154 11.748.772 11.925.004 12.103.879 12.317.288 12.469.719
Obra Civil y otras inversiones (67.743.112) - - - - - - - - -
Instalaciones (15.642.161) - - - - - - - - -
Canon en especie (13.072.399) - - - - - - - - -
Mantenimiento mayor (28.005.253) - - (6.409.899) - - - - - -
CRMM - (1.602.475) (1.602.475) 6.409.899 - - - - - (1.859.737)
CF de las Actividades de Operacion antes de impuestos 311.242.721 9.467.033 9.633.076 11.404.084 11.605.154 11.748.772 11.925.004 12.103.879 12.317.288 10.609.981
Impuesto de Sociedades (78.139.806) (1.919.019) (1.956.284) (1.994.052) (2.057.610) (2.091.362) (2.131.245) (2.171.671) (2.218.703) (2.254.183)
CF de las Actividades de Operacién después de impuestos 233.102.914 7.548.015 7.676.792 9.410.032 9.547.544 9.657.411 9.793.759 9.932.208 10.098.585 8.355.798
Aportaciones de Capital 64.478.958 - - - - - - - - -
Disposiciones de Deuda 47.211.598 - - - - - - - - -
CF para el Servicio de la Deuda 344.793.470 7.548.015 7.676.792 9.410.032 9.547.544 9.657.411 9.793.759 9.932.208 10.098.585 8.355.798
Gastos financieros de la Deuda (22.546.614) - - - - - - - - -
Repago del Principal de la Deuda (47.211.598) - - - - - - - - -
CF después del Servicio de la Deuda 275.035.259 7.548.015 7.676.792 9.410.032 9.547.544 9.657.411 9.793.759 9.932.208 10.098.585 8.355.798
Cuenta de Reserva para el Servicio de la Deuda - - - - - - - - - -
CF después de CRSD 275.035.259 7.548.015 7.676.792 9.410.032 9.547.544 9.657.411 9.793.759 9.932.208 10.098.585 8.355.798
Dotacién/desdotacion caja minima - - - - - - - - - -
Flujo de Efectivo Libre (CF para Accionistas) 275.035.259 7.548.015 7.676.792 9.410.032 9.547.544 9.657.411 9.793.759 9.932.208 10.098.585 8.355.798
Dividendos (197.359.217) (4.703.610) (4.771.747) (4.853.739) (4.936.314) (5.343.026) (6.524.722) (6.631.894) (6.744.416) (6.553.863)
Reducciones de Capital (64.475.958) (176.267) (2.905.046) (4.556.293) (4.611.231) (4.314.384) (3.269.037) (3.300.313) (3.354.169) (1.801.935)
Reserva Voluntaria (13.200.083) (2.668.138) - - - - - - - -
Liquidacion de la Sociedad - - - - - - - - - -
Flujo Neto de Efectivo y Equivalentes - - - - - - - 0 0 0
Acumulado 1.594.946 - - - - - - 0 0 0

Estudio viabilidad econdémica-financiera del Contrato de obra, construccion y explotacion, 2 aparcamientos: Castellana-Bernabéu y Padre Damian





di bi
B | moviaa 7 | MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

2050

2051

2053

2054

2055

2056

2057

2058

Cash Flow

Ingresos por Rotacion 430.948.764 12.241.112 12.424.729 12.642.860 12.800.266 12.992.270 13.187.154 13.418.671 13.585.736 13.789.522
Ingresos por Residentes/trabajadores 46.894.034 1.329.383 1.349.324 1.369.564 1.390.107 1.410.959 1.432.123 1.453.605 1.475.409 1.497.540
Ingresos Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10.287.539 291.638 296.013 300.453 304.960 309.534 314.177 318.890 323.673 328.528
Ingresos Plat. Mov. compartida - Micromovilidad 402.929 11.422 11.594 11.768 11.944 12.123 12.305 12.490 12.677 12.867
Ingresos por CDU 11.088.310 314.355 319.070 323.856 328.714 333.645 338.650 343.729 348.885 354.119
Ingresos Autobuses 21.278.685 605.968 615.058 625.994 633.648 643.153 652.800 664.407 672.531 682.619
Ingresos Plaza Castellana 35.676.018 1.024.253 1.039.617 1.055.211 1.071.039 1.087.105 1.103.411 1.119.963 1.136.762 1.153.813
Ingresos Electrolineras Plaza Castellana 17.577.958 512.607 520.297 528.101 536.023 544.063 552.224 560.507 568.915 577.449
Ingresos actividades complementarias Plaza Castellana 18.098.060 511.646 519.320 527.110 535.017 543.042 551.188 559.455 567.847 576.365
Otros ingresos 5.565.763 158.181 160.554 163.297 165.407 167.888 170.406 173.318 175.557 178.190
Gastos de disefio (7.716.614) - - - - - - - - -
Otros gastos iniciales (964.577) - - - - - - - - -
Gastos SPV (12.400.622) (341.097) (346.214) (351.407) (356.678) (362.028) (367.458) (372.970) (378.565) (384.243)
Canon - - - - - - - - - -
Gastos Operativos (105.354.582) (2.978.452) (3.023.129) (3.068.476) (3.114.503) (3.161.221) (3.208.639) (3.256.768) (3.305.620) (3.355.204)
CF Operativo 435.705.646 12.656.765 12.846.616 13.073.120 13.234.905 13.433.429 13.634.930 13.875.333 14.047.046 14.257.751
Obra Civil y otras inversiones (67.743.112) - - - - - - - - -
Instalaciones (15.642.161) - - - - - - - - -
Canon en especie (13.072.399) - - - - - - - - -
Mantenimiento mayor (28.005.253) - - - (7.438.949) - - - - -
CRMM - (1.859.737) (1.859.737) (1.859.737) 7.438.949 - - - - -
CF de las Actividades de Operacion antes de impuestos 311.242.721 10.797.027 10.986.879 11.213.383 13.234.905 13.433.429 13.634.930 13.875.333 14.047.046 14.257.751
Impuesto de Sociedades (78.139.806) (2.296.282) (2.338.952) (2.388.742) (2.426.031) (2.493.301) (2.538.963) (2.592.310) (2.632.166) (2.679.721)
CF de las Actividades de Operacion después de impuestos 233.102.914 8.500.745 8.647.927 8.824.641 10.808.874 10.940.128 11.095.967 11.283.024 11.414.880 11.578.030
Aportaciones de Capital 64.478.958 - - - - - - - - -
Disposiciones de Deuda 47.211.598 - - - - - - - - -
CF para el Servicio de la Deuda 344.793.470 8.500.745 8.647.927 8.824.641 10.808.874 10.940.128 11.095.967 11.283.024 11.414.880 11.578.030
Gastos financieros de la Deuda (22.546.614) - - - - - - - - -
Repago del Principal de la Deuda (47.211.598) - - - - - - - - -
CF después del Servicio de la Deuda 275.035.259 8.500.745 8.647.927 8.824.641 10.808.874 10.940.128 11.095.967 11.283.024 11.414.880 11.578.030
Cuenta de Reserva para el Servicio de la Deuda - - - - - - - - - -
CF después de CRSD 275.035.259 8.500.745 8.647.927 8.824.641 10.808.874 10.940.128 11.095.967 11.283.024 11.414.880 11.578.030
Dotacién/desdotacion caja minima - - - - - - - - - -
Flujo de Efectivo Libre (CF para Accionistas) 275.035.259 8.500.745 8.647.927 8.824.641 10.808.874 10.940.128 11.095.967 11.283.024 11.414.880 11.578.030
Dividendos (197.359.217) (6.649.737) (6.761.083) (6.878.003) (7.312.429) (7.407.424) (7.710.038) (7.837.998) (7.974.437) (8.083.169)
Reducciones de Capital (64.475.958) (1.851.008) (1.886.844) (1.946.638) (3.496.445) (3.532.704) (3.385.929) (3.445.026) (3.440.443) (3.494.861)
Reserva Voluntaria (13.200.083) - - - - - - - - -
Liquidacion de la Sociedad - - - - - - - - - -
Flujo Neto de Efectivo y Equivalentes - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acumulado 1.594.946 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Estudio viabilidad econdémica-financiera del Contrato de obra, construccion y explotacion, 2 aparcamientos:

Castellana-Bernabéu y Padre Damian





di bi
B | moviiae " |MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

2059 2060 2061 2062 2063

Cash Flow
Ingresos por Rotacién 430.948.764 13.996.365 14.242.088 14.419.405 14.635.696 2.401.257
Ingresos por Residentes/trabajadores 46.894.034 1.520.003 1.542.803 1.565.945 1.589.435 268.879
Ingresos Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10.287.539 333.456 338.458 343.535 348.688 58.986
Ingresos Plat. Mov. compartida - Micromovilidad 402.929 13.060 13.256 13.455 13.657 2.310
Ingresos por CDU 11.088.310 359.430 364.822 370.294 375.849 63.581
Ingresos Autobuses 21.278.685 692.858 705.178 713.800 724.507 118.869
Ingresos Plaza Castellana 35.676.018 1.171.121 1.188.688 1.206.518 1.224.616 200.921

Ingresos Electrolineras Plaza Castellana 17.577.958 586.110 594.902 603.825 612.883 100.555

Ingresos actividades complementarias Plaza Castellana 18.098.060 585.010 593.786 602.692 611.733 100.366
Otros ingresos 5.565.763 180.863 183.953 186.330 189.124 31.148
Gastos de disefio (7.716.614) - - - - -
Otros gastos iniciales (964.577) - - - - -
Gastos SPV (12.400.622) (390.007) (395.857) (401.795) (407.822) (66.911)
Canon - - - - - -
Gastos Operativos (105.354.582) (3.405.532) (3.456.615) (3.508.465) (3.561.092) (584.263)
CF Operativo 435.705.646 14.471.618 14.726.773 14.909.022 15.132.658 2.494.778
Obra Civil y otras inversiones (67.743.112) - - - - -
Instalaciones (15.642.161) - - - - -
Canon en especie (13.072.399) - - - - -
Mantenimiento mayor (28.005.253) - - - - (8.633.204)
CRMM - (2.158.301) (2.158.301) (2.158.301) (2.158.301) 8.633.204
CF de las Actividades de Operacién antes de impuestos 311.242.721 12.313.317 12.568.472 12.750.721 12.974.357 2.494.778
Impuesto de Sociedades (78.139.806) (2.727.924) (2.784.393) (2.826.301) (2.876.492) (295.244)
CF de las Actividades de Operacién después de impuestos 233.102.914 9.585.392 9.784.079 9.924.420 10.097.865 2.199.534
Aportaciones de Capital 64.478.958 - - - - -
Disposiciones de Deuda 47.211.598 - - - - -
CF para el Servicio de la Deuda 344.793.470 9.585.392 9.784.079 9.924.420 10.097.865 2.199.534
Gastos financieros de la Deuda (22.546.614) - - - - -
Repago del Principal de la Deuda (47.211.598) - - - - -
CF después del Servicio de la Deuda 275.035.259 9.585.392 9.784.079 9.924.420 10.097.865 2.199.534
Cuenta de Reserva para el Servicio de la Deuda - - - - - -
CF después de CRSD 275.035.259 9.585.392 9.784.079 9.924.420 10.097.865 2.199.534
Dotacién/desdotacion caja minima - - - - - 200.000
Flujo de Efectivo Libre (CF para Accionistas) 275.035.259 9.585.392 9.784.079 9.924.420 10.097.865 2.399.534
Dividendos (197.359.217) (7.850.262) (7.983.358) (8.125.693) (8.192.754) (2.670.518)
Reducciones de Capital (64.475.958) (1.735.131) (1.800.721) (1.798.727) (1.634.126) -
Reserva Voluntaria (13.200.083) - - - - -
Liquidacién de la Sociedad - - - - - -
Flujo Neto de Efectivo y Equivalentes - 0 0 0 270.984 (270.984)
Acumulado 1.594.946 0 0 0 270.984 -
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7.2 Cuenta de Resultados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Cuenta de Resultados

Ingresos Operativos 562.142.042 2.867.025 9.496.201 10.383.179 11.243.518 11.503.659 11.652.212 11.826.995 12.004.400
Gastos Canony SPV (12.065.374) (76.076) (233.934) (238.612) (242.192) (245.824) (249.512) (253.254) (257.053)
Gastos Operativos (105.354.582) (664.294) (2.042.704) (2.083.558) (2.114.811) (2.146.534) (2.178.732) (2.211.413) (2.244.584)
EBITDA 444.722.086 2.126.655 7.219.563 8.061.008 8.886.515 9.111.301 9.223.968 9.362.328 9.502.763
Amortizacion (107.352.346) (931.507) (2.786.885) (2.786.885) (2.786.885) (2.794.521) (2.786.885) (2.786.885) (2.786.885)
Provision MM (24.810.514) (430.777) (442.839) (455.238) (467.985) (481.089) (494.559) (508.407) (522.642)
EBIT 312.559.225 764.371 3.989.839 4.818.885 5.631.644 5.835.692 5.942.524 6.067.036 6.193.235
Gastos financieros Deuda (20.668.380) (100.783) (392.297) (424.646) (455.784) (465.837) (471.981) (479.061) (486.246)
Actualizacion financiera de provision MM (3.194.738) - (12.062) (24.799) (38.240) (52.414) (67.352) (83.086) (99.648)
EBT 288.696.107 663.588 3.585.480 4.369.439 5.137.620 5.317.441 5.403.190 5.504.889 5.607.341
Tipo impositivo 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Impuesto de Sociedades (72.174.027) (165.897) (896.370) (1.092.360) (1.284.405) (1.329.360) (1.350.798) (1.376.222) (1.401.835)
Resultado del ejercicio (Beneficio Neto) 215.878.014 497.691 2.689.110 3.277.079 3.853.215 3.988.081 4.052.393 4.128.667 4.205.506

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Ingresos Operativos 562.142.042 12.209.565 12.367.233 12.589.831 12.778.679 12.996.998 13.164.914 13.362.388 13.562.824 13.794.540
Gastos Canon y SPV (12.065.374) (260.909) (264.823) (268.795) (272.827) (276.919) (281.073) (285.289) (289.569) (293.912)
Gastos Operativos (105.354.582) (2.278.253) (2.312.426) (2.347.113) (2.382.319) (2.418.054) (2.454.325) (2.491.140) (2.528.507) (2.566.435)
EBITDA 444.722.086 9.670.403 9.789.984 9.973.923 10.123.532 10.302.025 10.429.516 10.585.959 10.744.748 10.934.193
Amortizacién (107.352.346) (2.794.521) (2.786.885) (2.786.885) (2.786.885) (2.794.521) (2.786.885) (2.786.885) (2.786.885) (2.794.521)
Provision MM (24.810.514) (537.276) (552.320) (499.935) (513.933) (528.323) (543.116) (558.323) (573.956) (590.027)
EBIT 312.559.225 6.338.606 6.450.778 6.687.104 6.822.714 6.979.181 7.099.515 7.240.750 7.383.907 7.549.646
Gastos financieros Deuda (20.668.380) (494.422) (500.943) (509.761) (517.408) (526.105) (533.046) (541.042) (476.765) (484.911)
Actualizacién financiera de provision MM (3.194.738) (117.072) (135.394) - (13.998) (28.780) (44.379) (60.829) (78.165) (96.425)
EBT 288.696.107 5.727.112 5.814.441 6.177.342 6.291.308 6.424.296 6.522.089 6.638.879 6.828.976 6.968.310
Tipo impositivo 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Impuesto de Sociedades (72.174.027) (1.431.778) (1.453.610) (1.544.336) (1.572.827) (1.606.074) (1.630.522) (1.659.720) (1.707.244) (1.742.078)
Resultado del ejercicio (Beneficio Neto) 215.878.014 4.295.334 4.360.831 4.633.007 4.718.481 4.818.222 4.891.567 4.979.160 5.121.732 5.226.233
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Cuenta de Resultados

Ingresos Operativos 562.142.042 13.972.760 14.182.351 14.395.087 14.641.022 14.830.178 15.052.631 15.278.420 15.539.447 15.740.211
Gastos Canon y SPV (12.065.374) (298.321) (302.796) (307.338) (311.948) (316.627) (321.376) (326.197) (331.090) (336.056)
Gastos Operativos (105.354.582) (2.604.931) (2.644.005) (2.683.665) (2.723.920) (2.764.779) (2.806.251) (2.848.344) (2.891.070) (2.934.436)
EBITDA 444.722.086 11.069.508 11.235.551 11.404.084 11.605.154 11.748.772 11.925.004 12.103.879 12.317.288 12.469.719
Amortizacion (107.352.346) (2.786.885) (2.786.885) (2.786.885) (2.794.521) (2.786.885) (2.786.885) (2.786.885) (2.794.521) (2.786.885)
Provision MM (24.810.514) (606.548) (623.531) (640.990) (580.194) (596.440) (613.140) (630.308) (647.957) (666.100)
EBIT 312.559.225 7.676.075 7.825.134 7.976.209 8.230.439 8.365.447 8.524.979 8.686.686 8.874.810 9.016.734
Gastos financieros Deuda (20.668.380) (491.176) (498.543) (506.021) (514.667) (521.316) (529.136) (537.073) (546.248) (553.306)
Actualizacion financiera de provision MM (3.194.738) (115.645) (135.867) (157.130) - (16.245) (33.401) (51.504) (70.595) (90.714)
EBT 288.696.107 7.069.254 7.190.724 7.313.058 7.715.773 7.827.886 7.962.442 8.098.109 8.257.967 8.372.714
Tipo impositivo 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Impuesto de Sociedades (72.174.027) (1.767.314) (1.797.681) (1.828.264) (1.928.943) (1.956.971) (1.990.611) (2.024.527) (2.064.492) (2.093.179)
Resultado del ejercicio (Beneficio Neto) 215.878.014 5.301.941 5.393.043 5.484.793 5.786.829 5.870.914 5.971.832 6.073.582 6.193.476 6.279.536
2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058
Ingresos Operativos 562.142.042 15.976.314 16.215.959 16.493.003 16.706.086 16.956.677 17.211.027 17.505.072 17.731.231 17.997.199
Gastos Canon y SPV (12.065.374) (341.097) (346.214) (351.407) (356.678) (362.028) (367.458) (372.970) (378.565) (384.243)
Gastos Operativos (105.354.582) (2.978.452) (3.023.129) (3.068.476) (3.114.503) (3.161.221) (3.208.639) (3.256.768) (3.305.620) (3.355.204)
EBITDA 444.722.086 12.656.765 12.846.616 13.073.120 13.234.905 13.433.429 13.634.930 13.875.333 14.047.046 14.257.751
Amortizacion (107.352.346) (2.786.885) (2.786.885) (2.794.521) (2.786.885) (2.786.885) (2.786.885) (2.794.521) (2.786.885) (2.786.885)
Provisién MM (24.810.514) (684.750) (703.923) (723.633) (743.895) (673.339) (692.193) (711.574) (731.498) (751.980)
EBIT 312.559.225 9.185.129 9.355.807 9.554.966 9.704.125 9.973.204 10.155.852 10.369.238 10.528.662 10.718.886
Gastos financieros Deuda (20.668.380) (561.605) (570.029) (579.768) (587.259) (596.067) (605.008) (615.345) (623.295) (632.644)
Actualizacion financiera de provision MM (3.194.738) (111.905) (134.211) (157.679) (182.356) - (18.854) (38.763) (59.772) (81.928)
EBT 288.696.107 8.511.619 8.651.567 8.817.519 8.934.511 9.377.137 9.531.990 9.715.131 9.845.595 10.004.314
Tipo impositivo 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Impuesto de Sociedades (72.174.027) (2.127.905) (2.162.892) (2.204.380) (2.233.628) (2.344.284) (2.382.997) (2.428.783) (2.461.399) (2.501.078)
Resultado del ejercicio (Beneficio Neto) 215.878.014 6.383.714 6.488.675 6.613.140 6.700.883 7.032.852 7.148.992 7.286.348 7.384.196 7.503.235
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2059 2060 2061 2062 2063

Cuenta de Resultados

Ingresos Operativos 562.142.042 18.267.157 18.579.245 18.819.282 19.101.571 3.145.951
Gastos Canon 'y SPV (12.065.374) (390.007) (395.857) (401.795) (407.822) (66.911)
Gastos Operativos (105.354.582) (3.405.532) (3.456.615) (3.508.465) (3.561.092) (584.263)
EBITDA 444.722.086 14.471.618 14.726.773 14.909.022 15.132.658 2.494.778
Amortizacion (107.352.346) (2.786.885) (2.794.521) (2.786.885) (2.786.885) (450.483)
Provision MM (24.810.514) (773.036) (794.681) (816.932) (839.806) (863.320)
EBIT 312.559.225 10.911.697 11.137.572 11.305.205 11.505.967 1.180.974
Gastos financieros Deuda (20.668.380) (642.134) (653.105) (661.542) (671.466) (110.588)
Actualizacion financiera de provision MM (3.194.738) (105.277) (129.870) (155.757) (182.993) (211.631)
EBT 288.696.107 10.164.286 10.354.597 10.487.906 10.651.508 858.756
Tipo impositivo 25% 25% 25% 25% 25%
Impuesto de Sociedades (72.174.027) (2.541.071) (2.588.649) (2.621.976) (2.662.877) (214.689)
Resultado del ejercicio (Beneficio Neto) 215.878.014 7.623.214 7.765.948 7.865.929 7.988.631 -
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7.3 Balance de Situacion

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Activo intangible 57.951.755 106.420.839 103.633.954 100.847.069 98.060.184 95.265.663 92.478.778 89.691.893 86.905.007
Activo No Corriente 57.951.755 106.420.839 103.633.954 100.847.069 98.060.184 95.265.663 92.478.778 89.691.893 86.905.007
Caja (0) 1.323.962 - - - - - - -

Caja minima - 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Provision MM - (430.777) (885.678) (1.365.715) (1.871.941) (2.405.444) (2.967.355) (3.558.848) (4.181.138)
CRMM - - - - - - 1.380.800 2.761.600 4.142.400
Créditos Fiscales (GF no deducidos) - 25.196 126.285 238.647 362.153 491.716 626.549 767.086 913.559
Créditos Fiscales (BINs) - - - - - - - - -

CRSD - 2.074.035 2.285.429 2.492.868 2.550.793 2.119.179 2.154.923 2.191.218 2.234.984
Activo Corriente (0) 3.192.415 1.726.037 1.565.799 1.241.005 405.451 1.394.917 2.361.055 3.309.805
Total Activo 57.951.755 109.613.254 105.359.991 102.412.868 99.301.189 95.671.114 93.873.695 92.052.948 90.214.812

Capital Social 34.466.089 64.478.958 61.740.278 61.740.278 61.740.278 61.740.278 61.740.278 61.740.278 61.740.278
Reserva Legal - - 49.769 318.680 646.388 1.031.710 1.430.518 1.835.757 2.248.624
Resultado del ejercicio - 497.691 2.689.110 3.277.079 3.853.215 3.988.081 4.052.393 4.128.667 4.205.506
Pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores - - - - - - - - -
Reserva Voluntaria - - - 342.209 856.637 1.342.124 2.847.962 4.376.487 5.944.835
Patrimonio Neto 34.466.089 64.976.649 64.479.157 65.678.247 67.096.519 68.102.193 70.071.150 72.081.189 74.139.243
Deuda 23.485.667 44.636.605 40.880.833 36.734.622 32.204.670 27.568.921 23.802.544 19.971.759 16.075.569
Saldo vivo Deuda PF 25.236.126 47.211.598 45.253.709 42.778.977 39.771.274 36.513.418 33.974.402 31.246.841 28.320.932
Gastos financieros diferidos (1.750.459) (2.574.993) (4.372.876) (6.044.356) (7.566.604) (8.944.497) (10.171.858) (11.275.082) (12.245.362)
Pasivo No Corriente 23.485.667 44.636.605 40.880.833 36.734.622 32.204.670 27.568.921 23.802.544 19.971.759 16.075.569

Pasivo Corriente - - - - - - - R R

Pasivo y PN 57.951.755 109.613.254 105.359.991 102.412.868 99.301.189 95.671.114 93.873.695 92.052.948 90.214.812
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2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 Az

Activo intangible 84.110.487 81.323.602 78.536.716 75.749.831 72.955.311 70.168.425 67.381.540 64.594.655 61.800.134
Activo No Corriente 84.110.487 81.323.602 78.536.716 75.749.831 72.955.311 70.168.425 67.381.540 64.594.655 61.800.134
Caja - - - - - - - - -
Caja minima 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Provision MM (4.835.486) - (499.935) (1.027.865) (1.584.968) (2.172.463) (2.791.616) (3.443.737) (4.130.189)
CRMM 5.523.200 - - - - - - 1.602.475 3.204.949
Créditos Fiscales (GF no deducidos) 1.066.433 1.225.517 1.352.957 1.485.809 1.624.530 1.768.886 1.919.354 2.058.087 2.203.421
Créditos Fiscales (BINSs) - - - - - - - - -
CRSD 2.725.763 2.767.382 2.805.951 2.852.410 2.884.879 462.288 - - -
Activo Corriente 4.679.909 4.192.899 3.858.974 3.510.353 3.124.441 258.710 (672.261) 416.825 1.478.182
Total Activo 88.790.396 85.516.501 82.395.690 79.260.184 76.079.751 70.427.136 66.709.279 65.011.480 63.278.316
Pasivo y PN
Capital Social 61.740.278 61.740.278 61.740.278 61.740.278 61.740.278 61.740.278 61.740.278 61.740.278 61.740.278
Reserva Legal 2.669.174 3.098.708 3.534.791 3.998.091 4.469.939 4.951.762 5.440.918 5.938.834 6.451.008
Resultado del ejercicio 4.295.334 4.360.831 4.633.007 4.718.481 4.818.222 4.891.567 4.979.160 5.121.732 5.226.233
Pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores - - - - - - - - -
Reserva Voluntaria 7.985.586 9.167.243 10.363.177 11.773.391 13.200.083 12.229.012 8.317.939 5.502.886 2.668.138
Patrimonio Neto 76.690.372 78.367.060 80.271.253 82.230.242 84.228.523 83.812.619 80.478.296 78.303.731 76.085.657
Deuda 12.100.024 7.149.441 2.124.437 (2.970.057) (8.148.772) (13.385.484) (13.769.017) (13.292.251) (12.807.341)

Saldo vivo Deuda PF 25.175.903 20.890.351 16.323.820 11.469.529 6.299.539 825.022 - - -

Gastos financieros diferidos (13.075.879) (13.740.909) (14.199.382) (14.439.586) (14.448.310) (14.210.505) (13.769.017) (13.292.251) (12.807.341)
Pasivo No Corriente 12.100.024 7.149.441 2.124.437 (2.970.057) (8.148.772) (13.385.484) (13.769.017) (13.292.251) (12.807.341)

Pasivo Corriente - - - - - - - -

Pasivo y PN 88.790.396 85.516.501 82.395.690 79.260.184 76.079.751 70.427.136 66.709.279 65.011.480 63.278.316
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2041 2042 pAZK] 2044 2045 2046 2047 2048 2049

Activo intangible 59.013.249 56.226.364 53.439.479 50.644.958 47.858.073 45.071.188 42.284.302 39.489.782 36.702.897
Activo No Corriente 59.013.249 56.226.364 53.439.479 50.644.958 47.858.073 45.071.188 42.284.302 39.489.782 36.702.897
Caja - - - - - - 0 0 0
Caja minima 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Provision MM (4.852.382) (5.611.779) - (580.194) (1.192.880) (1.839.421) (2.521.233) (3.239.784) (3.996.597)
CRMM 4.807.424 6.409.899 - - - - - - 1.859.737
Créditos Fiscales (GF no deducidos) 2.355.126 2.513.728 2.679.516 2.808.183 2.942.573 3.083.207 3.230.351 3.384.562 3.545.567
Créditos Fiscales (BINSs) - - - - - - - - -
CRSD - - - - - - - - -
Activo Corriente 2.510.169 3.511.848 2.879.516 2.427.988 1.949.693 1.443.787 909.119 344.778 1.608.707
Total Activo 61.523.418 59.738.212 56.318.995 53.072.947 49.807.766 46.514.974 43.193.421 39.834.560 38.311.604
Pasivo y PN
Capital Social 61.564.011 58.658.965 54.102.673 49.491.442 45.177.058 41.908.021 38.607.707 35.253.538 33.451.603
Reserva Legal 6.973.631 7.503.825 8.043.129 8.591.609 9.035.412 8.381.604 7.721.541 7.050.708 6.690.321
Resultado del ejercicio 5.301.941 5.393.043 5.484.793 5.786.829 5.870.914 5.971.832 6.073.582 6.193.476 6.279.536
Pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores - - - - - - - - -
Reserva Voluntaria - - - - - - - - -
Patrimonio Neto 73.839.583 71.555.834 67.630.595 63.869.880 60.083.384 56.261.456 52.402.831 48.497.721 46.421.459
Deuda (12.316.165) (11.817.622) (11.311.600) (10.796.934) (10.275.618) (9.746.482) (9.209.409) (8.663.161) (8.109.855)

Saldo vivo Deuda PF - - - - - - - - -

Gastos financieros diferidos (12.316.165) (11.817.622) (11.311.600) (10.796.934) (10.275.618) (9.746.482) (9.209.409) (8.663.161) (8.109.855)
Pasivo No Corriente (12.316.165) (11.817.622) (11.311.600) (10.796.934) (10.275.618) (9.746.482) (9.209.409) (8.663.161) (8.109.855)

Pasivo Corriente - - - - -

Pasivo y PN 61.523.418 59.738.212 56.318.995 53.072.947 49.807.766 46.514.974 43.193.421 39.834.560 38.311.604
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di bi
B | moviiae " |MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

Activo intangible 33.916.011 31.129.126 28.334.606 25.547.721 22.760.835 19.973.950 17.179.430 14.392.544 11.605.659
Activo No Corriente 33.916.011 31.129.126 28.334.606 25.547.721 22.760.835 19.973.950 17.179.430 14.392.544 11.605.659
Caja 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caja minima 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Provision MM (4.793.252) (5.631.387) (6.512.699) - (673.339) (1.384.386) (2.134.723) (2.925.993) (3.759.901)
CRMM 3.719.475 5.579.212 7.438.949 - - - - - -

Créditos Fiscales (GF no deducidos) 3.713.945 3.890.005 4.074.366 4.266.770 4.415.787 4.571.752 4.735.279 4.906.046 5.084.689
Créditos Fiscales (BINSs) - - - - - - - - -

CRSD - - - - - - - - -

Activo Corriente 2.840.167 4.037.830 5.200.617 4.466.770 3.942.447 3.387.367 2.800.556 2.180.053 1.524.788
Total Activo 36.756.178 35.166.956 33.535.223 30.014.490 26.703.283 23.361.317 19.979.986 16.572.597 13.130.447

Pasivo y PN

Capital Social 31.600.595 29.713.751 27.767.113 24.270.668 20.737.964 17.352.035 13.907.009 10.466.566 6.971.704
Reserva Legal 6.320.119 5.942.750 5.553.423 4.854.134 4.147.593 3.470.407 2.781.402 2.093.313 1.394.341
Resultado del ejercicio 6.383.714 6.488.675 6.613.140 6.700.883 7.032.852 7.148.992 7.286.348 7.384.196 7.503.235
Pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores - - - - - - - - -
Reserva Voluntaria - - - - - - - - -
Patrimonio Neto 44.304.428 42.145.176 39.933.675 35.825.684 31.918.409 27.971.434 23.974.759 19.944.075 15.869.281
Deuda (7.548.250) (6.978.220) (6.398.452) (5.811.194) (5.215.126) (4.610.118) (3.994.773) (3.371.478) (2.738.834)
Saldo vivo Deuda PF - - - - - - - - -
Gastos financieros diferidos (7.548.250) (6.978.220) (6.398.452) (5.811.194) (5.215.126) (4.610.118) (3.994.773) (3.371.478) (2.738.834)
Pasivo No Corriente (7.548.250) (6.978.220) (6.398.452) (5.811.194) (5.215.126) (4.610.118) (3.994.773) (3.371.478) (2.738.834)

Pasivo Corriente - - -

Pasivo y PN 36.756.178 35.166.956 33.535.223 30.014.490 26.703.283 23.361.317 19.979.986 16.572.597 13.130.447
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di bi
B | moviiae " |MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

2059 2060 2061 2062

Activo intangible 8.818.774 6.024.253 3.237.368 450.483 (0)
Activo No Corriente 8.818.774 6.024.253 3.237.368 450.483 (0)
Caja 0 0 0 270.984 -
Caja minima 200.000 200.000 200.000 200.000 -
Provision MM (4.638.214) (5.562.765) (6.535.454) (7.558.253) -
CRMM 2.158.301 4.316.602 6.474.903 8.633.204 -
Créditos Fiscales (GF no deducidos) 5.271.542 5.467.285 5.671.610 5.885.225 -
Créditos Fiscales (BINs) - - - - -
CRSD - - - - -
Activo Corriente 2.991.628 4.421.123 5.811.059 7.431.161 -
Total Activo 11.810.402 10.445.376 9.048.428 7.881.644 [(©)]
Pasivo y PN
Capital Social 5.236.573 3.435.853 1.637.126 3.000 -
Reserva Legal 1.047.315 687.171 327.425 600 -
Resultado del ejercicio 7.623.214 7.765.948 7.865.929 7.988.631 -
Pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores - - - - -
Reserva Voluntaria - - - - -
Patrimonio Neto 13.907.102 11.888.971 9.830.481 7.992.231 -
Deuda (2.096.700) (1.443.596) (782.053) (110.588) 0

Saldo vivo Deuda PF - - - - -

Gastos financieros diferidos (2.096.700) (1.443.596) (782.053) (110.588) 0
Pasivo No Corriente (2.096.700) (1.443.596) (782.053) (110.588) 0
Pasivo Corriente - - - - -
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di bi
B | moviiae " |MADRID

Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

7.4 EOAF

Ingresos por Rotacion 430.948.764 - 2.171.658 7.239.486 7.973.736 8.691.644 8.844.236 8.954.349 9.088.664 9.224.994
Ingresos por Residentes/trabajadores 46.894.034 - 265.287 834.950 900.595 943.911 958.070 972.441 987.028 1.001.833
Ingresos Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10.287.539 - 58.198 183.170 197.571 207.074 210.180 213.333 216.533 219.781
Ingresos Plat. Mov. compartida - Micromovilidad 402.929 - 2.279 7.174 7.738 8.110 8.232 8.356 8.481 8.608
Ingresos por CDU 11.088.310 - 63.100 198.346 211.109 223.204 226.552 229.950 233.399 236.900
Ingresos Autobuses 21.278.685 - 101.641 332.472 370.914 430.260 437.910 443.265 449.914 456.662
Ingresos Electrolineras Plaza Castellana 17.577.958 - 62.361 255.680 260.794 264.706 335.845 340.883 345.996 351.186
Ingresos actividades complementarias Plaza Castellana 18.098.060 - 114.114 350.901 357.919 363.287 368.737 374.268 379.882 385.580
Otros ingresos 5.565.763 - 28.386 94.022 102.804 111.322 113.898 115.368 117.099 118.855
Aportaciones de Capital 64.478.958 34.466.089 30.012.869 - - - - - - -
Disposiciones de Deuda 47.211.598 25.236.126 21.975.472 - - - - - - -
Caja inicial del periodo 1.594.946 - (0) 1.323.962 - - - - - -
Total Origenes 675.427.544 59.702.215 54.855.366 10.820.163 10.383.179 11.243.518 11.503.659 11.652.212 11.826.995 12.004.400

Gastos de disefio (7.716.614) (7.716.614) - - - - - - - -
Otros gastos iniciales (964.577) (964.577) - - - - - - - -
Gastos SPV + canon (12.400.622) (183.097) (228.228) (233.934) (238.612) (242.192) (245.824) (249.512) (253.254) (257.053)
Gastos Operativos (105.354.582) - (664.294) (2.042.704) (2.083.558) (2.114.811) (2.146.534) (2.178.732) (2.211.413) (2.244.584)
Obra Civil y otras inversiones (67.743.112) (34.304.096) (33.439.016) - - - - - - -
Instalaciones (15.642.161) (7.885.516) (7.756.645) - - - - - - -
Canon en especie (13.072.399) (6.311.294) (6.761.106) - - - - - - -
Mantenimiento mayor (28.005.253) - - - - - - - - -
CRMM - - - - - - - (1.380.800) (1.380.800) (1.380.800)
Impuesto de Sociedades (78.139.806) - (191.093) (997.460) (1.204.721) (1.407.911) (1.458.923) (1.485.631) (1.516.759) (1.548.309)
Gastos financieros de la Deuda (22.546.614) (2.337.022) (2.216.988) (2.190.180) (2.096.126) (1.978.032) (1.843.730) (1.699.342) (1.582.284) (1.456.527)
Repago del Principal de la Deuda (47.211.598) - - (1.957.889) (2.474.732) (3.007.704) (3.257.855) (2.539.016) (2.727.561) (2.925.909)
Cuenta de Reserva para el Servicio de la Deuda - - (2.074.035) (211.395) (207.439) (57.925) 431.614 (35.744) (36.295) (43.766)
Dividendos (197.359.217) - - (447.922) (2.077.990) (2.434.943) (2.982.406) (2.083.435) (2.118.628) (2.147.452)
Reducciones de Capital (64.475.958) - - (2.738.680) - - - - - -
Reserva Voluntaria (13.200.083) - - - - - - - - -
Liquidacion de la Sociedad - - - - - - - - - -
Caja final del periodo (1.594.946) 0 (1.323.962) - - - - - - -
Caja minima - - (200.000) - - - - - - -
Total Aplicaciones (675.427.544) (59.702.215) (54.855.366) (10.820.163) (10.383.179) (11.243.518) (11.503.659) (11.652.212) (11.826.995) (12.004.400)
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di bi
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Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

EOAF

Ingresos por Rotacion 430.948.764 9.386.949 9.503.819 9.646.376 9.791.072 9.962.966 10.087.007 10.238.312 10.391.887 10.574.329
Ingresos por Residentes/trabajadores 46.894.034 1.016.861 1.032.113 1.047.595 1.063.309 1.079.259 1.095.448 1.111.879 1.128.558 1.145.486
Ingresos Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10.287.539 223.077 226.423 229.820 233.267 236.766 240.318 243.922 247.581 251.295
Ingresos Plat. Mov. compartida - Micromovilidad 402.929 8.737 8.868 9.001 9.136 9.273 9.412 9.554 9.697 9.842
Ingresos por CDU 11.088.310 240.454 244.061 247.722 251.437 255.209 259.037 262.923 266.866 270.869
Ingresos Autobuses 21.278.685 464.782 470.465 477.522 484.685 493.303 499.334 506.824 514.427 523.574
Ingresos Electrolineras Plaza Castellana 17.577.958 356.454 361.801 403.951 410.010 416.160 422.402 428.738 435.170 441.697
Ingresos actividades complementarias Plaza Castellana 18.098.060 391.364 397.234 403.193 409.240 415.379 421.610 427.934 434.353 440.868
Otros ingresos 5.565.763 120.887 122.448 124.652 126.522 128.683 130.346 132.301 134.285 136.580
Aportaciones de Capital 64.478.958 - - - - - - - - -
Disposiciones de Deuda 47.211.598 - - - - - - - - -
Caja inicial del periodo 1.594.946 - - - - - - - - -
Total Origenes 675.427.544 12.209.565 12.367.233 12.589.831 12.778.679 12.996.998 13.164.914 13.362.388 13.562.824 13.794.540

Aplicaciones

Gastos de disefio (7.716.614) - - - - - - - - -
Otros gastos iniciales (964.577) - - - - - - - - -
Gastos SPV + canon (12.400.622) (260.909) (264.823) (268.795) (272.827) (276.919) (281.073) (285.289) (289.569) (293.912)
Gastos Operativos (105.354.582) (2.278.253) (2.312.426) (2.347.113) (2.382.319) (2.418.054) (2.454.325) (2.491.140) (2.528.507) (2.566.435)
Obra Civil y otras inversiones (67.743.112) - - - - - - - - -
Instalaciones (15.642.161) - - - - - - - - -
Canon en especie (13.072.399) - - - - - - - - -
Mantenimiento mayor (28.005.253) - (5.523.200) - - - - - - -
CRMM - (1.380.800) 5.523.200 - - - - - (1.602.475) (1.602.475)
Impuesto de Sociedades (78.139.806) (1.584.652) (1.612.695) (1.671.776) (1.705.679) (1.744.795) (1.774.879) (1.810.188) (1.845.977) (1.887.411)
Gastos financieros de la Deuda (22.546.614) (1.324.939) (1.165.974) (968.234) (757.612) (534.829) (295.241) (99.554) - -
Repago del Principal de la Deuda (47.211.598) (3.145.029) (4.285.552) (4.566.531) (4.854.291) (5.169.990) (5.474.517) (825.022) - -
Cuenta de Reserva para el Servicio de la Deuda - (490.779) (41.619) (38.569) (46.459) (32.469) 2.422.592 462.288 - -
Dividendos (197.359.217) (1.744.205) (2.684.144) (2.728.814) (2.759.493) (2.819.940) (4.336.400) (4.402.410) (4.481.244) (4.609.559)
Reducciones de Capital (64.475.958) - - - - - - - - -
Reserva Voluntaria (13.200.083) - - - - - (971.071) (3.911.073) (2.815.053) (2.834.748)
Liquidacion de la Sociedad - - - - - - - - - -
Caja final del periodo (1.594.946) - - - - - - - - -
Caja minima - - - - - - - - - -
Total Aplicaciones (675.427.544) (12.209.565) (12.367.233) (12.589.831) (12.778.679) (12.996.998) (13.164.914) (13.362.388) (13.562.824) (13.794.540)
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Direccion General de Planificacion e infraestructuras de Movilidad

Ingresos por Rotacion 430.948.764 10.705.982 10.866.572 11.029.570 11.223.207 11.362.939 11.533.383 11.706.384 11.911.903 12.060.209
Ingresos por Residentes/trabajadores 46.894.034 1.162.668 1.180.108 1.197.810 1.215.777 1.234.014 1.252.524 1.271.312 1.290.381 1.309.737
Ingresos Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10.287.539 255.064 258.890 262.774 266.715 270.716 274.777 278.898 283.082 287.328
Ingresos Plat. Mov. compartida - Micromovilidad 402.929 9.990 10.140 10.292 10.446 10.603 10.762 10.924 11.087 11.254
Ingresos por CDU 11.088.310 274.932 279.056 283.242 287.491 291.803 296.180 300.623 305.132 309.709
Ingresos Autobuses 21.278.685 529.975 537.925 545.994 555.702 562.496 570.934 579.498 589.802 597.013
Ingresos Electrolineras Plaza Castellana 17.577.958 448.323 455.047 461.873 468.801 475.833 482.971 490.215 497.568 505.032
Ingresos actividades complementarias Plaza Castellana 18.098.060 447.481 454.193 461.006 467.921 474.940 482.064 489.295 496.635 504.084
Otros ingresos 5.565.763 138.344 140.419 142.526 144.961 146.833 149.036 151.271 153.856 155.844
Aportaciones de Capital 64.478.958 - - - - - - - - -
Disposiciones de Deuda 47.211.598 - - - - - - - - -
Caja inicial del periodo 1.594.946 - - - - - - - 0 0
Total Origenes 675.427.544 13.972.760 14.182.351 14.395.087 14.641.022 14.830.178 15.052.631 15.278.420 15.539.447 15.740.211

Aplicaciones

Gastos de disefio (7.716.614) - - - - - - - - -
Otros gastos iniciales (964.577) - - - - - - - - -
Gastos SPV + canon (12.400.622) (298.321) (302.796) (307.338) (311.948) (316.627) (321.376) (326.197) (331.090) (336.056)
Gastos Operativos (105.354.582) (2.604.931) (2.644.005) (2.683.665) (2.723.920) (2.764.779) (2.806.251) (2.848.344) (2.891.070) (2.934.436)
Obra Civil y otras inversiones (67.743.112) - - - - - - - - -
Instalaciones (15.642.161) - - - - - - - - -
Canon en especie (13.072.399) - - - - - - - - -
Mantenimiento mayor (28.005.253) - - (6.409.899) - - - - - -
CRMM - (1.602.475) (1.602.475) 6.409.899 - - - - - (1.859.737)
Impuesto de Sociedades (78.139.806) (1.919.019) (1.956.284) (1.994.052) (2.057.610) (2.091.362) (2.131.245) (2.171.671) (2.218.703) (2.254.183)
Gastos financieros de la Deuda (22.546.614) - - - - - - - - -
Repago del Principal de la Deuda (47.211.598) - - - - - - - - -
Cuenta de Reserva para el Servicio de la Deuda - - - - - - - - - -
Dividendos (197.359.217) (4.703.610) (4.771.747) (4.853.739) (4.936.314) (5.343.026) (6.524.722) (6.631.894) (6.744.416) (6.553.863)
Reducciones de Capital (64.475.958) (176.267) (2.905.046) (4.556.293) (4.611.231) (4.314.384) (3.269.037) (3.300.313) (3.354.169) (1.801.935)
Reserva Voluntaria (13.200.083) (2.668.138) - - - - - - - -
Liquidacion de la Sociedad - - - - - - - - - -
Caja final del periodo (1.594.946) - - - - - - (0) (0) (0)
Caja minima - - - - - - - - - -
Total Aplicaciones (675.427.544) (13.972.760) (14.182.351) (14.395.087) (14.641.022) (14.830.178) (15.052.631) (15.278.420) (15.539.447) (15.740.211)
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Ingresos por Rotacion 430.948.764 12.241.112 12.424.729 12.642.860 12.800.266 12.992.270 13.187.154 13.418.671 13.585.736 13.789.522
Ingresos por Residentes/trabajadores 46.894.034 1.329.383 1.349.324 1.369.564 1.390.107 1.410.959 1.432.123 1.453.605 1.475.409 1.497.540
Ingresos Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10.287.539 291.638 296.013 300.453 304.960 309.534 314.177 318.890 323.673 328.528
Ingresos Plat. Mov. compartida - Micromovilidad 402.929 11.422 11.594 11.768 11.944 12.123 12.305 12.490 12.677 12.867
Ingresos por CDU 11.088.310 314.355 319.070 323.856 328.714 333.645 338.650 343.729 348.885 354.119
Ingresos Autobuses 21.278.685 605.968 615.058 625.994 633.648 643.153 652.800 664.407 672.531 682.619
Ingresos Electrolineras Plaza Castellana 17.577.958 512.607 520.297 528.101 536.023 544.063 552.224 560.507 568.915 577.449
Ingresos actividades complementarias Plaza Castellana 18.098.060 511.646 519.320 527.110 535.017 543.042 551.188 559.455 567.847 576.365
Otros ingresos 5.565.763 158.181 160.554 163.297 165.407 167.888 170.406 173.318 175.557 178.190
Aportaciones de Capital 64.478.958 - - - - - - - - -
Disposiciones de Deuda 47.211.598 - - - - - - - - -
Caja inicial del periodo 1.594.946 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Origenes 675.427.544 15.976.314 16.215.959 16.493.003 16.706.086 16.956.677 17.211.027 17.505.072 17.731.231 17.997.199

Aplicaciones

Gastos de disefio (7.716.614) - - - - - - - - -
Otros gastos iniciales (964.577) - - - - - - - - -
Gastos SPV + canon (12.400.622) (341.097) (346.214) (351.407) (356.678) (362.028) (367.458) (372.970) (378.565) (384.243)
Gastos Operativos (105.354.582) (2.978.452) (3.023.129) (3.068.476) (3.114.503) (3.161.221) (3.208.639) (3.256.768) (3.305.620) (3.355.204)
Obra Civil y otras inversiones (67.743.112) - - - - - - - - -
Instalaciones (15.642.161) - - - - - - - - -
Canon en especie (13.072.399) - - - - - - - - -
Mantenimiento mayor (28.005.253) - - - (7.438.949) - - - - -
CRMM - (1.859.737) (1.859.737) (1.859.737) 7.438.949 - - - - -
Impuesto de Sociedades (78.139.806) (2.296.282) (2.338.952) (2.388.742) (2.426.031) (2.493.301) (2.538.963) (2.592.310) (2.632.166) (2.679.721)
Gastos financieros de la Deuda (22.546.614) - - - - - - - - -
Repago del Principal de la Deuda (47.211.598) - - - - - - - - -
Cuenta de Reserva para el Servicio de la Deuda - - - - - - - - - -
Dividendos (197.359.217) (6.649.737) (6.761.083) (6.878.003) (7.312.429) (7.407.424) (7.710.038) (7.837.998) (7.974.437) (8.083.169)
Reducciones de Capital (64.475.958) (1.851.008) (1.886.844) (1.946.638) (3.496.445) (3.532.704) (3.385.929) (3.445.026) (3.440.443) (3.494.861)
Reserva Voluntaria (13.200.083) - - - - - - - - -
Liquidacion de la Sociedad - - - - - - - - - -
Caja final del periodo (1.594.946) 0) 0) 0) ) ) 0) 0) 0) 0)
Caja minima - - - - - - - - - -
Total Aplicaciones (675.427.544) (15.976.314) (16.215.959) (16.493.003) (16.706.086) (16.956.677) (17.211.027) (17.505.072) (17.731.231) (17.997.199)
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2059 2060 2061 2062 2063

EOAF

Ingresos por Rotacion 430.948.764 13.996.365 14.242.088 14.419.405 14.635.696 2.401.257
Ingresos por Residentes/trabajadores 46.894.034 1.520.003 1.542.803 1.565.945 1.589.435 268.879
Ingresos Plat. Mov. compartida - Car Sharing 10.287.539 333.456 338.458 343.535 348.688 58.986
Ingresos Plat. Mov. compartida - Micromovilidad 402.929 13.060 13.256 13.455 13.657 2.310
Ingresos por CDU 11.088.310 359.430 364.822 370.294 375.849 63.581
Ingresos Autobuses 21.278.685 692.858 705.178 713.800 724.507 118.869
Ingresos Electrolineras Plaza Castellana 17.577.958 586.110 594.902 603.825 612.883 100.555
Ingresos actividades complementarias Plaza Castellana 18.098.060 585.010 593.786 602.692 611.733 100.366
Otros ingresos 5.565.763 180.863 183.953 186.330 189.124 31.148
Aportaciones de Capital 64.478.958 - - - - -
Disposiciones de Deuda 47.211.598 - - - - -
Caja inicial del periodo 1.594.946 0 0 0 0 270.984
Total Origenes 675.427.544 18.267.157 18.579.245 18.819.282 19.101.571 3.416.936

Gastos de disefio (7.716.614) - - - - -
Otros gastos iniciales (964.577) - - - - -
Gastos SPV + canon (12.400.622) (390.007) (395.857) (401.795) (407.822) (66.911)
Gastos Operativos (105.354.582) (3.405.532) (3.456.615) (3.508.465) (3.561.092) (584.263)
Obra Civil y otras inversiones (67.743.112) - - - - -
Instalaciones (15.642.161) - - - - -
Canon en especie (13.072.399) - - - - -
Mantenimiento mayor (28.005.253) - - - - (8.633.204)
CRMM - (2.158.301) (2.158.301) (2.158.301) (2.158.301) 8.633.204
Impuesto de Sociedades (78.139.806) (2.727.924) (2.784.393) (2.826.301) (2.876.492) (295.244)
Gastos financieros de la Deuda (22.546.614) - - - - -
Repago del Principal de la Deuda (47.211.598) - - - - -
Cuenta de Reserva para el Servicio de la Deuda - - - - - -
Dividendos (197.359.217) (7.850.262) (7.983.358) (8.125.693) (8.192.754) (2.670.518)
Reducciones de Capital (64.475.958) (1.735.131) (1.800.721) (1.798.727) (1.634.126) -
Reserva Voluntaria (13.200.083) - - - - -
Liquidacion de la Sociedad - - - - - -
Caja final del periodo (1.594.946) (0) (0) 0) (270.984) -
Caja minima - - - - - 200.000
Total Aplicaciones (675.427.544) (18.267.157) (18.579.245) (18.819.282) (19.101.571) (3.416.936)
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Direccion General de Planificacién e infraestructuras de Movilidad

El Subdirector General de Planificacion y Construccién de Aparcamientos

Fdo. Federico Adrados Cuesta

La Directora General de Planificacion e Infraestructuras de Movilidad

Fdo. Maria Dolores Ortiz Sanchez
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